Ziraat Bankasi

Osmanli Devletinde modern anlamda bankacilik sisteminden 6nce islemler sarraflar ve bankerler tarafindan
gerceklestirilmistir. Osmanl Devleti’nde ilk banka Bank-1 Dersaadet olup 1849 yilinda J. Alléon ve Emmanuel Baltaci
tarafindan 50 bin keselik sermaye ile kurulmus fakat 6mra uzun olmamis, 1852’de iflas etmistir. Bank-1 Dersaadet’ten
sonra Osmanli Devleti sinirlar icerisinde kurulan diger bankalar Bank-1 Osmani, Bank-1 Sahane-i Osmani, Sirket-i
Umumiye, Osmanli itibar-1 Umumi, Avustro Osmanli, Avustro-Tiirk, Il. istanbul Bankasi, Kambiyo ve Esham Sirket-i
Osmaniyesi ile Selanik Bankasi’dir.

Bahsedilen bankalarin disinda tarimi gelistirmek ve ciftciyi desteklemek amaciyla 1888’de istanbul’da Ziraat Bankasi
kurulmustur. Bankanin temeli, Bulgar-Sirp sinirinda bulunan Pirot kasabasinda toprak isi ile ugrasanlara kolay kredi
verilebilmesi icin 1863'te kurulan bir teskilata dayanmaktadir. Bu teskilat icin 1867'de Memleket Sandiklari adiyla bir
nizamname hazirlanmistir. Sermayesi ilk olarak imece usuli ile olusturulan sandiklar daha sonra koyli mahsulleriyle
desteklenmistir. Memleket Sandiklarinda zamanla sermayenin toplanmasinda sikintilar yasanmasi ve kredi verilirken
yolsuzluklar yapilmasi sebebiyle 1883'te yeni dizenlemeler yapimis ve kurumun ismi Menafi Sandigi olarak
degistirilmistir. Menafi Sandiklari da kisa bir siire sonra sermayelerinin iyi idare edilememesi ve kanunlara aykiri olarak
ziraatla ugrasmayan kimselere bor¢ vermesi sebebiyle ciftcilere yardim edemeyecek duruma gelmistir. Bahsedilen
sebepler dikkate alinarak 17 Ekim 1887 tarihinde Heyet-i Vikela “Encumen-i Hususi” tarafindan hazirlanan mazbata
ile Menafi Sandiklar'nin kaldirilarak yerine Ziraat Bankasi'nin kurulmasi teklif edilmistir. SGra-y1 Devlet'te Menafi
Sandiklari'nin Ziraat Bankasi'na donUstUrilmesi icin yapilan calismalarda Menafi Sandiklari Nizamnamesi esas
alinmistir. Ayni zamanda yabanci devletlerde ziraat bankalarina dair uygulanmakta olan usul ve kanunlarin uygun

olanlari nizamname ile birlestirilmistir.

Ziraatla ugrasan kisilerin daha iyi desteklenmesi amaciyla yapilan Nizamname 27 Agustos 1888 tarihinde yurirlige
girmistir. 7 bolim 42 madde olarak tasnif edilen nizamnamede bankanin kurulus amaci, sermayesi, yonetimi, kredi
politikasi ve bilancosu ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Bankanin ic islerinin de zamanla elde edilecek tecribelere
gore belirlenecegi aciklanmistir. Hazirlanan nizamname ile Menafi sandiklar, Ziraat Bankasi'na donlstirilerek
gorevleri bankaya devredilmistir. Bankanin ziraatla ilgili sarraflik islemlerini yerine getirerek aracilik yapmasi, kanunen
satisi uygun olan gayrimenkull rehin veya kuvvetli bir kefalet gdsteren ciftcilere nizamname hiikiimlerine uygun
olarak kredi vermesi kabul edilmistir. Bankanin idare merkezinin istanbul’da olmasi, vilayet merkezlerinde ve ziraata
elverisli sancaklarda subeler agilmasi, bankanin hiikimetin teminati altinda olarak Ticaret ve Nafia Nezareti tarafindan

idare edilmesi ve bankaya nezaret binasi icerisinde 3-4 oda verilmesi kararlastiriimistir.

Ziraat Bankasi'nin idaresi; bir genel maddr, ikinci mudlr ve idare meclisine verilmistir. Vilayet subelerinin idaresinin
belirlenerek calismalara baslayabilmesi icin onlari denetleyecek olan merkezi idare kurulmustur. Genel midurlige

Mikail Efendi getirilerek 7.500, ikinci mudurlige ise Sevket Bey atanarak 4.500 kurus maas baglanmistir.

Genel madur, sube mudlrd ve diger memurlarinin tayin ve azillerine karar vermekle yliktumltydu. Ayrica merkez ile
subelerin teskilat ve idaresi ile ilgili konulari idare meclisinin karari ile uygulama yetkisine sahipti. Banka tarafindan
yapilan tim islemlerle ilgili evrak, senet ve kontratlari imzalardi. Banka adina acilacak davalar icin bizzat kendisi ya da
vekil tayin ederek kurumun muidafaa edilmesini saglardi. Vilayet veya liva subelerinde bulunan mudurler,

bolgelerindeki banka islemlerini yaritmede genel midur yetkisine sahipti.



Bankanin kurulusuyla birlikte yazismalari yapmak icin tahrirat, hesap islemlerini yerine getirmek amaciyla da
muhasebe kalemi olusturulmustur. Merkezi idareye muhasebeci olarak Divan-1 Muhasebat miimeyyizlerinden Zihdi
Bey tayin edilmis ve kendisine 3.500 kurus maas tahsis edilmistir. Ayrica muhasebe baskatipligine Mihran Efendi
getirilmis, muhasebe kalemine 4, yazi islerine de 3 katip atanmistir. Ziraat Bankasi Nizamnamesi’'nde genel middr,
ikinci midir, veznedar haricindeki diger memurlarin maaslari ve sonradan ortaya cikacak masraflar icin aylik 5.000
kurus ayriimistir. Maas ile harcamalar icin merkezi idareye ayrilan paranin Osmanli Bankasi'nda tutulmasina ve
istanbul’da nakit bulundurulmamasina karar verildiginden veznedar atanmasina gerek gériilmemis ve bu kadro icin
ayrilan aylik 3.000 kurus, muhasebe ve tahrirat kalemlerine ilave edilerek tahsisat 8.000 kurusa yukseltilmisti.
istanbul’daki merkezi subeye yatirm yapacak misterilerin islemlerini yiritmesi icin de muhasebede calisan
katiplerden birinin gérevlendirilmesi kararlastiriimisti.

Bankanin genel midir, muhasebeci ve veznedarlari icin Ticaret Nezareti’'nin uygun gdrdgu kisiler, padisahin iradesi
ile tayin edilecekti. Subelerin memurlari ise yapilacak sinav sonucuna gére genel mudur ve idare meclisi tarafindan
secilerek Ticaret Nafia Nezareti'nin onayi ile atanacakti. Subelerin mudir, muhasebeci ve veznedarlari kefalet

nizamnamesine uygun olarak kefalete baglanacakti.

Ziraat Bankasi'nin devlet kurumu olmasi sebebiyle emeklilik haklarina sahip olmalari gerektiginden maaslarindan
kararnameye uygun bir sekilde kesinti yapilmasini istemistir. 13 Subat 1889 tarihi itibariyle personelden ise
basladiklari tarihten itibaren kararname geregince ilk aylklarindan %50, sonraki maaslarindan ise her ay %5 kesinti

yapilmasi kararlastiniimistir.

Sube teskilatlarinin idaresi icin cografi konuma gore ayarlamalar yapilmis, bugiinkli personel madurligiine es deger
olarak da Sicili Ahval Memurlugu kurulmustur. 1896 yilinda bankanin idari kadrosunda Genel Mudur ile yardimcisi ve
muhasebecinin disinda 4 kapici, hademe ve odaci olmak Gzere 47 memur yer almistir. Yine bu ddnemde muhasebe ve

tahrirat kalemlerine ilaveten sicil, evrak, sevk ve ambar kalemleri ihdas edilmistir.

idare meclisi: genel miidiir, ikinci miidiir, Sara-y1 Devlet ve Divan-1 Muhasebat'tan birer, Ticaret ve Nafia Nezareti'nden
bir, istanbul Ziraat ve Ticaret odalarindan ikiser iye ile istanbul Birinci Ziraat Mifettisinden olusturulmustur. Meclise,
Sara-yi Devlet'ten atanan yenin baskanlik etmesi kararlastiriimistir. idare meclisinin en az ayda bir defa toplanmasi

sart kosulmus, ayrica genel midirin gerekli gérmesi halinde olagan Ustl toplanti yapabilecedi ifade edilmistir.

Mecliste Uyelerin 2/3'U hazir bulunmadikca karar alinamaz ve hicbir Uyeye vekaleten oy kullandirilamazdi. Mecliste
yapilan muzakerelerin tutanaklar meclis baskani ve Uyeleri tarafindan imzalanip 6zel bir deftere kayit edildikten sonra
mudur, idare memurlari ile Giyelerden biri tarafindan onaylanirdi. Gerektiginde bir kopyasi muduriyet tarafindan tasdik
edilerek verilirdi.

Midirin gorevleri arasinda olmak Uzere nizamnamede belirlenen konular disindaki mevzularin idare meclisi
tarafindan muzakere edilerek kararlastiriimasi kabul edilmistir. Rehinlerin satisi, subelerin acilip-kapatiimasi, her ay ve
sene sonunda verilecek muhasebe defterlerinin tasdiki, kanun hikmiince gerekli degisikliklerin gérisilmesi, banka ile
ilgili davalarin muzakeresi, kontrat akdi, yillik muhasebenin dizenlenmesi, muhasebe haricinde para harcanmasina
izin verilmesi gibi konular idare meclisinin gérevleri arasindadir. idare Meclisi ilk toplantisini 10 Aralik 1889 tarihinde

yapmistir.

1302 (1886-1887) mali senesi sonuna kadar menafi sandiklari adina toplanarak biriktirilen mevcut nakit, menafi
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sandiklar tarafindan verilen bor¢lardan yapilacak tahsilat, 1303 (13 Mart 1887) mali yili baslangicindan itibaren asarin
1/11'i oraninda alinan iane hissesi ve bankanin kurulusundan itibaren verilecek kredilerden elde edilecek faizler
bankanin sermayesini olusturmustur. Sermaye, 10 milyon liraya ulastigi tarihten itibaren 1/11 oraninda alinan iane
hissesinin alimindan vazgecilecegi belirtilmistir. Osir gelirleri emaneten idare edilen bélgelerde, ayni olarak
toplanmakta ise Ziraat Bankasi’'na dliisen payin, aynf olarak ayrilmasi ve banka idare heyeti tarafindan kurum adina
satilmasi onaylanmistir. ilga edilen Menafi sandiklarindan Ziraat Bankasi'na devredilecek senetlerin verilmesinden
itibaren faizin % 6 olarak yUritllmesine ve senetlerin iki sene icerisinde tahsil edilmesine 6zen gosterilmesi
istenmistir. Birinci Dlinya Savasi’'na kadar olan donem icerisinde bankanin sermayesi surekli olarak artis gostermistir.
1889 yilinda sermaye 2.209.000 lira iken 1914 yilinda 11.534.000 liraya yUkselmistir.

Musteriler Ziraat Bankasi’'na para yatirabilecek ve hesap sahipleri senelik % 4 faiz alabilecekti. Mutiler, yapilan
sOzlesmede parayi ne kadar slre ile hesapta tutacaklarini belirteceklerdi. 3 aydan az vade ile ya da sure belirtiimeden
yapilan yatinm icin faiz verilmeyecekti. Bankanin bir sene zarfinda faizle kabul edecegi miktar o sene basindaki

sermayenin yarisindan fazla olmayacakti.

Ziraat Bankasi kredi icin musterilerine iki secenek sunmustur. Misterilere, her sene faiz ve anaparayi karsilayacak
sekilde 6deme yapmak sartiyla bir seneden on seneye kadar, faizle anaparay! veya sadece faizi taksite baglayarak
anaparanin vadesi sona erdiginde tamaminin édenmesi kosulu ile (i¢c aydan bir seneye kadar kredi verilmesi

kararlastinlmistir. Ziraat Bankasi'nin ciftci haricindekilere kredi vermesi kesinlikle yasaklanmistir.

Ciftcilere verilecek kredi miktarinin banka idare meclisince belirlenmesi kabul edilmistir. Ziraat Bankasi’'ndan kredi
alacaklarin borclarina karsilik gayrimenkullerini teminat gostermeleri istenmistir. Kredi icin rehin gdsterilecek
gayrimenkulin kullanim durumunu gésteren senet ve verilecek teminat g6z dnunde bulundurulmustur. Bilirkisiler
tarafindan yapilacak calismalar sonucundaki tahminlere gére banka tarafindan rehinin gergek degeri dikkate alinarak
kredi verilmisti. Gayrimenkull olmayan ciftcilere kefil gostermeleri sartiyla kredi verilecekti. Kefilin emlak sahibi ve
alinacak krediyi 6demeye muktedir olmasi gerekirdi. Musterilerin ikamet ettikleri kdylerin ihtiyar meclisinden veya
ziraat odasindan alacaklar bir belge ile krediyi zirai ihtiyaclar icin kullanacaklarini ispat etmeleri gerekmekteydi.
Ayrica rehin gdsterilecek gayrimenkulln sigortalanmasi sart kosulmustu. Aksi takdirde alinacak kredi, gayrimenkuliin
degerinin yarisini gecemeyecekti.

Kredi icin senelik % 6 faiz belirlenmis ayrica bir defa olmak lzere idare masrafi adiyla % 1 vergi alinmasi
kararlastinimisti. Banka tarafindan verilecek kredinin faizleri ile bor¢ alinan paraya karsilik yapilacak 6demeler alti
ayda bir olmak lzere senede iki defa veya senelik olacak sekilde dlizenlenmisti. Ancak bor¢lunun belirlenen vadeden
once borcunu faiziyle birlikte 6demesine de misaade edilmisti. Belirlenen vadenin dolmasiyla birlikte senelik taksit ve
faizini 6demeyen borclulara 2 ay icerisinde borclarini 6demeleri icin ihbarname génderilir ve bir nlishasi borcluya
imzalattinhrdi. Okuma yazma bilmeyen veya ihbarnameyi kabul etmeyen borclulara kanunlara uygun olarak tebligat
gonderilirdi. Verilen sirenin bitiminde borcunu 6demeyen veya 6deme givencesi sunmayan borclularin rehin
gosterdikleri mallar hakkinda gerekli adli islemler yapilarak bankanin alacagi tahsil edilirdi. Bankadan alinan kredi ile

ilgili davalara digerlerine nazaran 6ncelik taninmis ve kisa zamanda neticelendiriimesine énem verilmistir.

Harp zamanlarinda savasin yapildigi bélgelerde bulunan ve mahsulleri herhangi bir afet durumunda ziyan olan
borglularin, mazeretlerini beyan etmeleri durumunda banka idaresince yapilan incelemeden sonra hakl bulundugu

takdirde borglulara ek sure verilirdi. Bor¢lu, aldigi kredi ve faizlerini tamamiyla geri 6dediginde banka ile yapmis
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oldugu sozlesme feshedilir ve vergi idaresine bilgi verilmesi gerekiyorsa gerekli islemler siratle yerine getirilirdi.

Ziraat Bankasi'nin yillik mali durumu her Rumf senenin Mart ayinin 1. gliniinde baslar Subat ayinin sonunda nihayet
bulurdu. Subat ayinin sonunda subeler hesap durumlarini gosteren cizelgeyi merkezi idareye gondermeye mecburdu.
Gonderilen hesaplar bankanin idare meclisi tarafindan tasdik edilir ve bulundugu vilayet gazetesinde ilan edilerek
halka duyurulurdu. Her sene sonunda subeler senelik hesaplarini merkeze; merkez de bankanin hesabini idare
meclisine incelettirip tasdik ettirdikten sonra Ticaret ve Nafia Nezareti'ne goénderir, yillik hesap nezaret tarafindan

incelendikten sonra Babiali'ye iletilirdi.

Sene sonunda bankanin idare masraflari cikarildiktan sonra net kari su sekilde dagitilacakti: Kazancin 1/3'G sermaye
artinmina ayrilacakti. Kalan iki kisimdan biri her subenin bulundugu vilayetin ziral durumunun gelistirilmesi icin
kullanilacak digeri ise merkeze gonderilecekti. Bu para, Ticaret ve Nafia Nezareti tarafindan hayvan 6limlerinin éniine
gecilmesi, at ve sigir cinslerinin islahi icin sarf edilecekti. Ayrica halkin Urlin yetistirebilmesi icin tohumlar getirtilip
Ucretsiz olarak ciftcilere dagitiimasinda ve ekim alanlarinin arttirilarak Grln cesitlerinin cogaltiimasi icin yapilacak

calismalarda kullanilacakt.

Ziraat Bankasi'nin kuruldugu sene icerisinde vilayet merkezi ile livalarda 87, bunlara baglh kaza merkezlerinde 204
sandik, toplamda 331 sube faaliyete gecmistir. 13 Mayis 1890 tarihi itibariyle faaliyete gecen 285 sube ve sandigin, 12
Mart 1890 tarihine kadar olan hesaplari diizenlenmis Ziraat Bankasi idare Meclisi tarafindan incelenmistir. Bu dénem
kurulus asamasi oldugu icin mefrusat ve demir kasalar icin ylkli 6demeler yapilmistir. Personel maaslari, sube acilis
masraflari, mahkeme hargclari, ziraat mektepleri ile numune tarlalarina ayrilan miktar Ziraat Bankasi'nin giderlerini

olusturmustur.

1908 yili basinda bankanin calisma alanlari arttigindan idari kadro daha da genisletilmis memur sayisi 121'e
yukseltilmistir. Fakat 18 Subat 1908 tarihinde idare meclisi toplantisinda 19 memurun isine son verilerek sayi 102'ye

disurilmustdr.

Zamanla edinilen tecriibeler 1si§ginda 1890, 1892, 1894 ve 1900 tarihlerinde Ziraat Bankasi Nizamnamesi'ne yeni ve
aciklayici maddeler eklenmis ve 1916 yilina kadar yapilan kucik degisikliklerle bankanin idaresi yuratalmuastar. 1.
Mesrutiyet'in ilanindan sonra Ziraat Bankasi'nda blylk reformlara girisilmis ve yapilan calismalar neticesinde 1916'da
bankanin ilk kanunu yapilmistir. 40 maddelik bu kanunla kurumun hukuki biinyesi aynen korunmus fakat zirai kredi
alanlari genisletilerek memleket ziraatina daha faydal olmasini saglayacak yeni dizenlemeler yapiimis, teminat
ilkeleri genisletilmis ve bodylelikle daha genis kesimlerin kredi kullanmasinin 6nt acilmistir. Tarima dayali sinai
tesebblste bulunanlara kredi verilmesi tasarlanmistir. Ayrica bankaya ciftcinin zirai alanda kullanacagi hayvan,

tohumluk, tarimsal ara¢-gereci pesin ya da taksitle satma hakki verilmistir.

1916 Kanunu’'ndaki hukuki dizenlemelerle Emval-i Metruke kapsamindaki malvarliklarinin Ziraat Bankasi’'nda
muhafaza altina alinmasi kararlastirilmistir. Yetim, dul, akli dengesi yerinde olmayanlar ve karar veremeyecek
durumdaki yaslilarin Eytam Sandiklarindaki nakdi varliklarinin da isletilmek Uzere Ziraat Bankasi’'na devredilmesi kabul
edilmistir. 1916 Kanunu cercevesinde genisletilen 92 maddelik yeni nizamname 1917 yilinda yirirlige girmis ve 1924
senesine kadar bankanin idaresiyle muamelelerine dayanak olmustur. 1916 kanununun kabul edilmesinden sonra
bankanin anonim sirkete doéndstirtimesi fikri ortaya cikmistir. Fakat yapilan calismalar, I. Dinya Savasi sebebiyle

hakimetten destek gérmemistir.



Ziraat Bankasi |. Dinya Savasl, yillarinda her ne kadar faaliyetlerine devam etmeye calissa da pek verim
alinamamistir. Mltareke sonrasi 1919'da bankanin sermayesi bir miktar altin ve evrak-1 nakdiye olmak lzere
13.213.000 lira olarak hesaplanmistir. 1919 senesi itibariyle Osmanl topraklarinin isgale maruz kalmasi ve hemen
akabinde Anadolu’da Milli Miicadele’nin baslamasi bankanin istanbul’da bulunan idare merkezinin faaliyet alanini

daraltmis, zamanla da istanbul ve civariyla sinirl duruma gelmis ve 1922 yilina kadar bu sekilde devam etmistir.

Banka teskilati istiklal Harbi'nin basladigi siralarda tice ayriimis istanbul disinda Ankara ve izmir'de genel midirlik
teskilati kurulmustur. 15 Mayis 1919'da izmir isgal edildiginde bu bélgede Yunanhlar ayri bir Ziraat Bankasi idare
merkezi olusturmus, isgalleri altinda bulunan yerlerdeki sube ile sandiklari buraya baglamislardi. Yunanlilar 1916
tarihli banka kanununun ve 1917 Nizamnamesi'nin bazi maddelerini hususi bir talimat ¢ikararak degistirmislerdi.
izmir'de; Vali, Defterdar, Ziraat Mtdri, Yunan Milli Bankasi Midiri'niin yer aldigi idare Meclisi’nin diger Gyelerinin
izmir'de bulunan ézel banka memurlari ile halk tarafindan secilmesi kararlastirilmis ve banka 1922'ye kadar bu sekilde
idare edilmisti.

1917'de yayinlanan yeni nizamnameye dayanilarak genel midrin baskanliginda genel miidir muavini, muhasebeci
ve muhasebeci muavininden Ankara’da bir idare heyeti kurulmus ve ilk toplantisini 14 Temmuz 1920°de yapmistir.
Toplantiya genel midiir Ahmet Kemal, genel miidiir muavini Ali Riza, Maliye Vekaletinden Tevfik, iktisat Vekaletinden
ismail Sabri ve Ticaret Odasi iiyelerinden Firincizade Mehmet Zeki Bey katilmistir. Toplantida Ankara Ziraat Fen
Memuru Ahmet, subenin eski reisi Ejderzade Mehmet ile subenin eski lyelerinden Sabanzade Haci ibrahim idare

Merkezi'ne Uye olarak secilmistir. Bu sekilde idare meclisindeki Uye sayisi 8'e ylkseltilmistir.

23 Nisan 1920'de Turkiye Buyuk Millet Meclisi’nin acilisi ile Ziraat Bankasi'nin Ankara subesine, hikimetin idaresi
altinda bulunan bélgelerde yer alan subelerin ve sandiklarin idaresi gérevi verilmistir. Ankara Genel Mudurligu adina
cikarilan ilk talimat 25 Nisan 1920 tarihli oldugundan Ziraat Bankasl Genel Midurligi'niin bu tarihte kuruldugu
soylenebilir. Turkiye Blyuk Millet Meclisi Hikimeti, 23 Haziran 1920'de Ankara Ziraat Bankasi Mudurd Ahmet Kemal
llgaz'a subedeki gérevine ilaveten Ziraat Bankasi Genel Midurliginu vermistir.

Maliye Vekaleti, 1 Haziran 1920’de Bilyiik Millet Meclisi idaresinde bulunan vilayetlerdeki Ziraat Bankasi’nin, istanbul
HUkUmeti'ne tabi bélgelerdeki idare merkezleri ile islem yapmalarini yasaklamis ve bu talimata uymayanlar hakkinda
islem yapilacagini bildirmistir. Bu bildiriden 4 ay sonra 4 Eylil 1920'de Ziraat Bankasi’'nin idaresi maliyenin uhdesinden
alinarak iktisat Vekalet'ine verilmistir. Milli Miicadele yillarinda da faaliyetlerini kismen ylriiten banka, 1920 yilinda

sermayesini 11.482.000 lira olarak aciklamistir.

27 Subat 1921 tarihinde yapilan idare Meclisi toplantisi sonrasinda genel midiirliik kadrosu; genel mudiir, genel
muudar muavini, muhasebeci, teftis ve memurin maduard, nakli nukud ve tahrirat madard, tahsisat ve levazim-i zUrraiye
ve idariye kalemleri madura, 8 mimeyyiz, mufettisler ile veznedardan olusturulmustur. Toplanti sonucunda bankanin
1921 yili butcesi 815.000 lira gelir ve 489.770 lira masraf olarak aciklanmistir. 28 Subat 1921 tarihinde alinan kararla
bankanin gerek sermayesinden gerekse mevcudundan maliye, 6zel idare ve askeriye haricinde hicbir yere borg

vermemesi kabul edilmistir.

Sakarya Meydan Muharebesi'nden 6nce, disman kuvvetlerinin Ankara yakinlarina kadar gelmesi Gzerine Temmuz
1921'de Ziraat Bankasi Genel MUdurligu Kayseri'ye tasinmis bir yil sonra tekrar Ankara'ya nakledilmistir. 9 Eylul

1922'de izmir'in Yunan isgalinden kurtulusu ile bu bélgede bulunan genel midirlik lagvedilmis biinyesinde bulunan



Ziraat Bankasi sube ve sandiklari Ankara’nin idaresine verilmistir. istanbul’da bulunan idare merkezi de 7 Kasim
1922'de ilga edilmis sube ve sandiklar Ankara’ya baglanmistir.

Blylk zaferden sonra Hatay haric Turkiye topraklarindaki tiim sube ve sandiklar Ankara’ya baglandigindan genel
muadarlik kadrosu ihtiyaci karsilayamamistir. 24 Aralik 1922 tarihinde yapilan idare meclisi toplantisinda kadronun
genisletilmesi kararlastirilmis ve tahsis edilecek Ucretler belirlenmistir. Toplantida 93 memurun goéreviendiriimesine
karar verilmistir. Tetkik ve muamelat, alat ve levazim-i zlirraiye ile memurin ve muhaberat kalemlerinin basindakilere
mudar unvani verilmistir. Muhaberat kaleminde ilk defa 3.000 kurus maasla bir daktilograf gérevlendirilmistir. Maaslar
ise 1.000 ila 5.000 kurus arasinda belirlenmistir.

Ziraat Bankasi, I. Dinya Savasi, Mitareke ve Milli Micadele yillarinda 1916 tarihli Kanun ve 1917 tarihli Nizamname
hikidmlerine gore yonetilmistir. Turkiye Cumhuriyeti'nin ilanindan sonra Ziraat Bankasi yeniden organize edilmis ve
yurtdisinda egitimini tamamlayan gencler bankada goérev almaya baslamistir. Banka icin yapilan reform
calismalarindan sonra Anonim sirket fikri bir kez daha gundeme gelmistir. 1 Mart 1923'te Mustafa Kemal, meclis acilis
konusmasinda Ziraat Bankasi'nin 6neminden bahsetmis aksayan yodnlerinin diizeltilmesi gerektigini soylemistir. 19
Mart 1924'te kabul edilen kanunla Ziraat Bankasi bir anonim sirkete donastiralmus ve sermayesi 30 milyon liraya
cikarilmis ise de ayni yil banka istatistiklerinde sermaye 17.942.000 lira olarak aciklanmistir. Yeni hazirlanan 111

maddelik Nizamname 28 Temmuz 1926'da vekiller heyeti tarafindan kabul edilmistir.

1924 kanunuyla bankanin esas gorevi, zirai faaliyetler icin kredi vermek ayni zamanda diger butin banka islemlerini
yerine getirmek seklinde belirlenmis ve hiikiimetin denetimine tabi olan bankanin idare meclisi tarafindan yonetilecegi
ifade edilmistir. Bir anonim sirket haline gelen bankanin bu yapisi 1937 yilina kadar devam etmistir. Bu dénem
icerisinde bankanin idari bakimdan hikimetle dogrudan dogruya olan baglihgi kaldiriimis ve hikiimete sadece
denetleme yetkisi verilmistir. Banka, anonim sirket hissedarlarindan olusan Umumi Heyet'in idaresine ve denetimine
birakilarak bir ciftci bankasi haline getirilmistir. 1926 Nizamnamesi'nde bankanin amacina, sermayesine, muamelatina,
teskilatina, idaresine, imtiyaz ve muafiyetlerine dair konulara yer verilmistir. 1927'de banka personelinin tedavisinin
yapilmasi ve masraflarinin karsilanmasi amaciyla bir Muavenet Sandigi, ayrica personele bor¢ vermek icin de Teshilat
Sandigi kurulmustur. 1928'de bankanin sermayesi 22.385.000, 1929'da ise 25.638.000 lira olarak hesaplanmistir.

8 Haziran 1930 tarihinde yapilan ek kanun ile bankanin nominal sermayesi 100 milyon liraya yukseltilmis olmasina
ragmen bu miktara ulasilamamistir. Ayrica 8 Haziran 1930 ve 7 Haziran 1932 tarihlerinde kabul edilen ek kanunlarla
banka mevzuatina yeni esaslar getirilmistir. Yapilan yeni diizenlemeler cercevesinde 1936'da Muteselsil Kefalet
Sandigi teskil edilmistir.

Banka ilk etapta 331 sube ile faaliyete baslamis ve zamanla sayilari artmisti. 4 Mayis 1889 tarihli nizamnamede
yapilan degisikliklerle 369 sandik acilip her biri bulundugu liva subesine baglanmisti. 30 Temmuz 1891'de banka sube
sayisi 410’a 1911'de ise 485’e ylUkselmis ise de savaslar ve elden cikan bdlgeler sebebiyle sayida dusus gérualmastur.
1923'te sube sayisi 316, 1924'te 320, 1928'de 256, 1936'da ise 260 olmustur. 1937'den sonra Ziraat Bankasi'nin
memleket dahilindeki sube sayisi tekrar arttirilmaya baslanmistir. 1950'den sonra vilayet ve kaza merkezlerinde
subeler aciimistir. 1959 ortasinda bankanin sube sayisi 570'e ylkselmis 1962 yilinda ise 620'yi gecmistir. Ziraat
Bankasi 2021 yili itibariyla yurt icinde 1727, yurt disinda ise 24 subeye ulagsmistir.

Ziraat Bankasi ilk kuruldugu sene icerisinde 18.260 ciftciye 16.032.025 kurus 14,5 para; ikinci yilinda ise (13 Mart
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1889-12 Mart 1890 ) 46.717.740 kurus 34 para olmak Uzere yaklasik 60 bin kisiye kredi vermisti. Vadesi doldugunda
tahsil edilemeyen borclar icin alinan teminatlarin 8-10 binde biri bile satilmamistir. Bankadan kredi alan ciftci sayisi
1889'da 18.260 iken yapilan yeni dizenlemelerle 1902 senesinde bu sayl 65.641’e, 1909’da 406.293'e ylkselmis, .
Dinya Savasi’nin sonuna dogru ise 7.263’e gerilemistir. Tlrkiye Cumhuriyeti’'nin kurulmasi ile birlikte yapilan
dlzenlemelerden sonra kredi alan ciftci sayisi 1928'de 364.844, 1936'da ise 574.267 olmustur.

Banka hesaplari ile ilgili Defter-i Kebir'deki ilk kayit 17 Eyltl 1888 tarihli olup bilanco ayrintili bir sekilde ele alinmistir.
1889'da 4.471.400 lira ile baslayan aktif ve pasif bilanco toplami 1914’te 27.400.300, 1924'te 105.473.100 lira
olmustur. 1936’da ise 398.306.000 liradir.

Banka 1892'de 77.800, 1907'de 34.800 lira kar etmistir. 1920-1922 yillarinda 3 defa arka arkaya zarar edilmis 1923 ile
birlikte tekrar kara gecilmis 1924'teki kar 609.500 lira olmustur. Anonim sirkete gecildikten sonra 1933'te 339.500 lira
zarar hesaplanmistir. 1930-1932 yillari arasinda ne kar ne de zarar edilmistir. 1936 yili kari ise 901.000 liradir.

4 Haziran 1937'de Ziraat Bankasi ile ilgili 45 maddeden olusan yeni bir kanun kabul edilmistir. 12 Haziran 1937'de
Cumbhurbaskani Atatlrk'tGn imzasi ile ylrirlige giren kanunla bankanin hukuki esaslarinda, idaresinde ve bitln
faaliyet ilkelerinde degisiklikler yapilmistir. 76 esas, 9 muvakkat madde ihtiva eden bu kanunla isim Tirkiye

Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi olarak degistirilmis ve banka bir devlet kurumuna donUstirilmastar.

1938’de yapilan kanunla Murakiplar Heyeti (Denetleme Kurulu) kaldirilarak, bu gérev Basbakanlik bunyesinde kurulan
Umumi Murakebe Heyeti’'ne verilmistir. Ayrica yine ayni kanunla Ziraat Bankasi iktisadi devlet tesekkdill olarak kabul
edilmistir. Uzun slire faaliyetlerini bu sekilde slirdiiren banka, 25 Kasim 2000 tarihinde tekrar Anonim Sirket haline

getirilmistir.
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