Turkiye Sanayi ve Maadin Bankasl

izmir'de diizenlenen iktisat Kongresinde Tiirkiye'nin iktisadi hedeflerinden biri de yerli girisimci sermayedar sinifini
olusturmak, bu sinifa rekabet edebilir seviyeye gelene kadar devlet adina gerekli destegi vermek ve yatirimlarda
yabanci sermayeye olan ihtiyaci azaltmak olmustur. Mustafa Kemal ATATURK'(in “Bu genis memleketi bayindir bir
hale cevirmek gerekir. Bu halk, zengin olmak zorundadir. Memleket bayindir olmazsa, bu halk zengin olmazsa, size
héla yasamak imkanindan s6z ederlerse inanmayiniz!" s6zi Cumhuriyet’in yerli ve milli girisimci sinifini gliclendirmek,
gelistirmek, yabanci Uretici ve tliccar sinifiyla rekabet edebilir hale getirme amacinin en net érnegidir. Cunki
Osmanli'dan bu yana Uretici tliccar sinif gayrimuslimlerden olusmus, Muslimanlar agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga
dayali alanlarda Uretici olmus, madenlerin isletilmesi ve madenciligin gelistirilmesi yabanci uzmanlarin ve
Gayrimuslimlerin elinde kalmistir. Celtik, dokuma, iplik, un gibi tarimsal Gretim mallari Gzerinden fabrikalasmada ivme
kazaniimissa da bu yatirim cesitliligi madenler baglaminda istenilen diizeye dénlisememis, Devlet, yatirimi tesvik ve
gelistirme acisindan finans ve isletme konusunda 6zel tesebbls adina isletme uygulamasini yirirlige koymustur.
Ancak para ve kredi ihtiyaclarini karsilayacak bir bankacilik sisteminin olmamasi kalkinma modelinde en 6nemli sorun
olmustur. Mahmut Esat Bozkurt'un kredi meselesi ve yabanci sermayenin Turk ekonomisini ve gelistirilmeye
calisilan milli sermayedar ve girisimci sinifi da olumsuz etkileyecegini vurgulamasiyla iktisat Kongresinde bankacilik
Uzerine duzenleme yapilmasi karari alinmistir. Kongrede hizli sanayilesme ve kalkinma amaclanmis ise de devletin
imkanlarinin kisitlihgr, kiclk imalathanelerin sirketlesme konusundaki isteksizlikleri veya basarisizliklari, pazar ve

hammadde kaynaklarina erismede yasanan sikintilar basariya ulasmada 6nemli olumsuz etkenlerden olmustur.

1927 yilinda c¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu 15 yil sire icerisinde uygulanmak Uzere kabul edilmis, sanayi
sektdérinde 6zel tesebbisiin gelisebilmesi baglaminda kurulacak sirketlere verilecek imtiyazlar arttiriimistir. Bu
sirketlere gimruk indiriminden nakliye kolayliklarina, insaa ve makinelesme sdrecinde yurt disindan gerekli araclarin
temininden uretilen Grinin devlet tarafindan satin alinma garantisine kadar genis bir sahada destekleyici imtiyazlar
verilmistir. Bu destek politikasinda Prusya’nin sanayilesme sireci takip edilmeye calisiimis bu baglamda kalkinma
slrecinde yerli ve milli bankalarin kurulmasi planlanmis, sanayinin gelismesinde finans sorunu da Turkiye Sanayi ve
Maadin Bankasi tarafindan ¢oziilmeye calisiimistir. Ticaret Vekaleti on milyon lira sermaye ile Turkiye Sanayi ve
Maadin Bankasi’'nin kurulmasi icin girisimde bulunmus ve 31 Mart 1925 tarihinde konu mecliste gundeme getirilmistir.
Bltcedeki bir bucuk milyon liralik sanayi tesvikinin timu, Ergani madenindeki hikimetin bir milyon liralik hissesi ve
hakimetin elindeki butlin fabrikalar Turkiye Sanayi ve Maadin Bankasi'na devredilmis ve bankaya tahvilat cikarabilme
yetkisi de verilmistir. Mecliste yaritilen bu gérismelerden sonra 19 Nisan 1925 tarihinde 633 sayili kanun ile Turkiye
Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur. Bu banka sanayi tesvik planlamalan sonrasi kalkinma odakli bir devlet bankasi
yapisina sahip oldugu gibi ayni zamanda planlanan kalkinma hedefi dogrultusunda iktisadi tesekkdlleriyle isletmecilik
de yapacak olan bir banka kimligine de sahip olmustur. Bu sebeple banka isletmecilik yaparken ayni zamanda sanayi

ve madencilik sektérindeki girisimcilerin kredi ihtiyaclarini da karsilamayi planlamistir. Anadolu’da kurulan

maden ve tarma dayali sektérlerdeki sanayi isletmelerinin ihtiyac duydudu malzeme, makine ve finans gibi
ihtiyaclarini karsilamak ve bu sektérlerdeki girisimcileri desteklemek icin kurulan sivil toplum kuruluslarina da destek
vermekle yikimli kilinmistir. Ornegin tiftik ve sof Gretiminde modernlesme ve fabrikalasmayi desteklemek amaciyla

kurulan Tirkiye Tiftik Cemiyeti'nin yardim aldigi kuruluslardan birisi de Tlrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi'dir.

Ozel kanun ile kurulusu kabul edilen Tlrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi genel midir yardimciligina Ticaret Vekaleti
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Sanayi ve Mesai Genel Mudiri Hayreddin Bey’in ve meclis idare Uyeliklerine istanbul Ticaret Odasi istihbarat Kismi
Miidiri Ali Sami Bey, Maliye miifettisleri ihsan Bey ve Ticaret Vekaleti Maadin Genel Mudri Abdullah Hiisrev Bey,
izmir Harbiye Reisi Muavini Selahaddin Nevzat Bey ve izmirli Emin Beylerin atanmasi Ticaret Vekaletinin teklifiyle icra
vekilleri tarafindan 29 Nisan tarihli kararname ile onaylanmistir. 1928 yilinda genel midir yardimcihgina da Sanayi ve

Maadin Bankasi Ankara Sube Midur( Asim Bey atanmistir.

Banka kurulduktan sonra Feshane YUnli Dokuma Fabrikasi, Bakirkéy Pamuklu Dokuma Fabrikasi, Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi ile Hereke ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikalarinin isletmesini devralmistir. Bu baglamda yurt disinda
taninmis olan Hereke halilarinin Uretildigi fabrikanin makinelerinin modernizasyonu, yeni tekniklerin uygulanmasi igin
yabanci uzman getirilmesi ve sermaye artisi gibi konularda bankanin bir dizi uygulamalara gittigi gérilmustir. Sanayi
ve Maadin Bankas! sektérde iki sekilde faaliyet géstermistir. ilki, Ticaret Bakanligi (izerinden alinan ve yukarida
belirtilen fabrikalarin ydonetimini yapmak ikincisi de hisse devralmak veya sermaye koyarak sirketlere ortak olmak

seklinde olmustur. Bu sirketler;
Kayseri Biinyan Hali ipligi Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi Isparta iplik Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi

Maras Celtik Fabrikasi Turk Anonim Sirketi Tosya Celtik Fabrikasi Turk Anonim Sirketi Usak Terakii Ziraat Ttrk Anonim
Sirketi Yalvac Ticaret ve Sanayi Tlrk Anonim Sirketi Kiitahya Cini isleri Tirk Anonim Sirketi

istanbul Liman isleri inhisari Tlirk Anonim Sirketi izmir Liman isleri inhisari Tiirk Anonim Sirketi Trabzon Limani inhisari
Tlrk Anonim Sirketi Aksaray Azmi Milli Sirketi

Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi

Malatya Tesebbusat-1 Sinaiye Turk Anonim Sirketi Eskisehir Luletasi Sirketi
Trabzon Elektrik Tirk Anonim Sirketi

Kilimli Kdbmur Madenleri Tlrk Anonim Sirketi'dir.

Turkiye Sanayi ve Maadin Bankasi kurulus gayesi cercevesinde her ne kadar kisa slrede 6z sermaye birikiminde
gelisme gostermisse de Ozelikle Ticaret Bakanligindan devraldigi kuruluslarin modernizasyonu, makine ve gereclerinin
tedariki ve yabanci uzman istihdamina yapilan harcamalar elde ettigi gelirinin 6nemli bir kismina karsilik gelmistir.
Hisse ortaklhgi ve kredi ile destek oldugu kuruluslar ise bir slire sonra modernizasyona ayrilan asiri bitce, Gretim ve
pazarda yasadiklari sorunlar sonucunda mali durumlarini gelistiremedikleri icin TUrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’'na
devredilmistir. isletilen ve katim saglanan isletmelerin mali durumlarinin banka tzerindeki mali yikini
arttirmasindan dolayi, Turkiye Sanayi ve Maadin Bankasi bu isletmeler disinda sektdrde yeni bir girisimciye destek

olamamistir.

Tlrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi, Ticaret Bakanligindan devraldigi ve sermaye katilimi ile isletmesine ortak oldugu
kuruluslarin beklenen oranda lretim pazar dengesini kuramamasi, girdiler ile isletmelerin modernizasyonu ve diger
giderleri arasindaki farkin acilmasindan dolayi elinde bulunan isletmeleri azaltmak veya tasfiye etmek yéninde bir
sona dogru gitmistir. Her ne kadar banka yeni isletmelere kaynak olmak konusunda istenilen performansi
gosteremese de 6zellikle devletten devralinan Hereke gibi isletmeler ile diger isletmelerde yaptigi makinelesme,
uzman istihdami ve gelistirmeler ile bu isletmelerin dederini arttirdigi gértlmastir. Bu baglamda devletin elinde olan

isletmelerin yonetilmesi amaciyla 1932 yilinda Tlrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi'nin lagvedilmesine karar verilmistir.
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Tlrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’'nin isletmecilikte edindigi tecriibe devlet elindeki fabrikalari ilerleyen yillarda
Ulkenin 6nemli giict haline getirmistir. Atatirk’in 1937 yilinda Nazilli Kumas Fabrikasi'ni ziyareti sirasinda isleyen
makineleri incelerken séyledigi “iste halka canlilik veren gercek musiki!” s6zu Tlrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi'nin
her seye ragmen katkilarinin net ifadesi olmustur. Devlet, Tlrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi ile 6zel tesebbils adina
devlet isletmeciliginde kazandigi bu tecriibeyi, kapatilan bankanin isletmelerini Siimerbank ve Devlet Ofisi (izerinden

isleterek strdirmustar.
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