SEKA (Turkiye Seldloz ve Kagit Fabrikalar
Isletmesi)
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politiginin degismesine zemin hazirlamis ve bu durum Tirkiye'ye
de yansimistir. Ekonomide Devletcilik uygulamasina gecilen bu
slrecte, Ulkenin kagit ihtiyacini karsilamak icin yerli Gretim
yapacak ve Tlrkiye'nin bu konudaki disa bagimliligini
sonlandiracak olan bir kagit fabrikasinin kurulmasi yine giindeme
gelmistir. Bilindigi Uzere birtakim hazirhiklardan sonra bu
cercevede Sumerbank kurulmus ve ayni yil icerisinde
hazirlanarak 1934'te yurirlige konan Birinci Bes Yillik Sanayi
Plani kapsaminda izmit Kagit Fabrikasi'nin da kurulmasi
kararlastiriimistir.  Projesi 1934-1941 yillar arasinda kurucu
mudirlik ve miessese muduirligu gorevlerini yiritecek olan
Mehmet Ali Kagitgi tarafindan hazirlanan fabrikanin temel atma
téreni Basbakan ismet indni'niin katihmiyla 14 Agustos 1934'te
yapiimistir. ilk kagit ise 18 Nisan 1936’da uretilmistir. SEKA'nin
emektarlarindan Cevdet Baysal, 1 Mayis 1966 tarihli SEKA Postasi
gazetesinde “ilk Tirk Kagidi Nasil Cilkmisti?” baslkli yazisinda ilk
kagidin basimini su sekilde anlatacakti: “18 Nisan 1936
Cumartesi gund, ilk Tirk kagidina saat 15.03'te kavusmustuk.
Mitevazi bir téren yapilmisti. Herkeste bir heyecan vardi. Kagit
hamurlari kecelerin Uzerinden su halinde gecerken, bu sulu
madde nasil kagit olacak diye merak icindeydik. Beyaz beyaz,
carsaf carsaf kagitlar bobinlere sarilirken, o buhar dumaninin
icinde gozlerde seving gozyaslari vardi. Davetliler Mehmed Ali'yi
tebrik ediyorlardi. ilk Turk kagidini alip ylzlerine, gézlerine

surlyor, hatira olarak saklamak Gzere aliyorlardi.”

Fabrikanin acilis téreni ise iktisat Bakani Celal Bayar'in katilimiyla 6 Kasim 1936'da yapilmis, ancak insaati Ocak
1939'da tamamlanabilmistir. Fabrikada 1940 itibariyle tam kapasite Uretime baslanmis ve Uretim hacmi, kisa bir slre

icerisinde Turkiye'nin kagit ihtiyacinin énemli bir kismini karsilar hale gelmistir. Birinci fabrikanin kurulusunu tek partili
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dénemden cok partili déneme uzanan sirecte izmit ikinci Kagit Fabrikasi, Klor, Alkali ve Pacavra Seliillozu, Kaloin

Tesisi, Uclincli K&git Fabrikasi ve Oluklu Mukavva Tesisi ile Besinci Kagit Fabrikasi izlemistir.

Demokrat Parti donemine tekabll eden 1955 yili ise fabrikanin yapisal donisimunde 6nemli bir kirllmaya sahne olmus
ve fabrika, 21 Haziran 1955 tarihli Tirkiye Seliiloz ve K&git Fabrikalari isletmesi Kanunu ile Tirkiye Seliloz ve Kagit
Fabrikalari isletmesi (SEKA) ismiyle yeniden yapilandiriimistir. Bu yasayla Siimerbank’tan ayri bir kamu iktisadi

tesekkilii olarak yapilandirilan fabrika, merkezi izmit olmak iizere isletmeler Vekaletine baglanmistir.

S6z konusu dizenlemeyle yeni bir kimlige birtiinen SEKA, halkla iliskiler konusunda da énemli bir gelismeye sahne
olmus ve dénemin genel muduard Enver Atafrat’in yonlendirmesiyle isletme gazetesi olarak SEKA Postasi
yayimlanmaya baslanmistir. Turkiye'nin ilk isletme gazetesi olarak kabul edilen SEKA Postasi, 21 Haziran 1956 ile 1
Subat 1982 tarihleri arasinda her ayin birinde ve on besinde yayimlanmistir. SEKA Postasi, isletmeden haberler vermek
amacliyla yayimlanmis bir isletme gazetesidir. Bu cercevede SEKA’'da calisanlar birbirlerine, okurlarina ve ilgili
cevrelere tanitmis, mensuplarinin dertlerine ve sevinclerine ortak olmus; dogum, evlenme, terfi, tayin, 6lim, hastalik
ve emeklilik gibi gelismelere surekli yer vermistir. Cesitli roportajlarla SEKA'nin isyerlerini, emektarlarini islemis ve
bilancolara, Uretim planlamalarina, yeni yatirimlara yasal duzenlemelere, yonetmeliklere, tamimlere, kalkinma
planlarina, calisanlarin sorunlarina, Ucret tarifelerine, toplu is s6zlesmelerine ve cesitli kurslara genis yer ayirmistir.
Bunun yaninda SEKA’daki kilturel faaliyetler gazetede detayh olarak islenmis, sayilan gittikce artan personel arasinda
gUcll baglar kuracak ayrintili haberler ve tanitimlar yapilmistir. Bu cercevede SEKA'nin calismalari, yenilikleri,
basarilari ve Ulke sanayisi ile ekonomisine katkilari yansitilmis, SEKA blinyesindeki ciraklik kursu 6grencileri, geng
elemanlar ve kagitcilik 6zel sektériinde calisanlar icin yararli olacak konular, anlasilir bir dille aktariimistir. SEKA
Postasi’nin yayimlanmasina son verildikten sonra ise miessesedeki faaliyetleri ve gelismeleri aktarmak icin 1984-1996

yillari arasinda SEKA Dergisi yayimlanmistir.

121.864 metrekare arazi Uzerine kurulu olan fabrika, yerleske olarak 1955 itibariyle gelismeye devam etmistir. Daha
once insa edilen memur-isci konutlari, 69 isci evleri, 2. tip vazife evleri ve memur evleri gibi yapilara ek olarak
kooperatif evleri eklenmistir. Calisanlarin cocuklari icin kres acilmis, SEKA Sinemasi faaliyete gecirilmis ve SEKA Cocuk

Dostlar Dernegi kurulmustur.

SEKA'nIn éne cikan 6zelliklerinden biri de calisanlarin érgiitlenmeleriyle ilgilidir. Bu anlamda Fabrika, izmit Kagit
Fabrikasi’'ndan SEKA’ya uzanan slrecte 6nemli gelismelere sahne olmustur. Zira Tlrkiye'de ¢cok partili siyasal yasama
gecis surecindeki liberallesmenin bir parcasi veya sonucu olarak ortaya ¢ikan sivil 6rgitlenme, SEKA'ya da yansimistir.
1946'nin sonlarina dogru kurulan Kocaeli Selliloz Sanayi iscileri Sendikasi’ni, 1947'de kurulan Kagit-is ve 1952'de
kurulan Seliiloz-is sendikalari takip etmistir. isletmede 60’1 yillardan 90’li yillara uzanan sirecte de bu anlamda énemli
gelismeler yasanmis ve isletme calisanlari “SEKA-PER”, “SEKA Memurlari, Hizmetlileri Saglik ve Koruma, Yardimlasma
Dernegi”, “SEKA Memurlari Yardimlasma Vakfi ve Kagit Sendikasi isverenleri (isveren Sendikasi)”, “Genel Sanayi-Sen”

ve “SEKAM-SEN" gibi isimler altinda 6rgutlenmistir.

Calisanlarin bu sekilde yogun olarak érgltlendigi SEKA, cesitli nedenlerle 1970'li, 80'li ve 90'li yillarda bir dizi grev,
lokavt ve boykota sahne olmustur. 1971'deki yemek boykotunu 1977, 1979, 1988, 1991, 1992, 1998 ve 2005
yillarindaki grevler ve protestolar takip etmistir. SEKA'nin kapatiimasina karsi 1998'deki 30 gunlik ve 2005'teki 51
gunltk direnisler neredeyse ulke gindemini olusturmustur. Buradan hareketle SEKA'nin 6nemli bir Gretim

mekanizmasi olarak Ulke ekonomisine katki saglarken, isci haklarinin gelismesi ve kullanimi konularinda da Ulke
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demokrasisine katki sagladi§i ifade edilebilir. Diger bir deyisle fabrikanin emek ve emek haklarinin savunulmasi

konusunda bilingli ve 6rgutll bir isci kesiminin olusmasina kaynaklik ettigini belirtmek mimkuinddr.

Temelinin atildigi ve faaliyetlerine basladigi 1934’ten kapandigi 2005’e kadar, Atatlrk’in Turkiye'nin disa bagimli
olmasini 6nleme misyonunu sirdiren fabrika, Uretim miktari baglaminda altin dénemini 1970°li yillarda yasamistir.
Nitekim isletme bu yillarda faaliyet alani ile Gretimi blydk rakamlara ulasan bir sanayi tesisine donusmastar.
1980’lerin ilk ceyreginde de gelismeye ve blyimeye devam eden SEKA'nin Ulke ekonomisine katkilari muazzam
seviyelere ulasmis ve yapilan yatirimlarin etkisiyle Gretim oranini her yil artirarak yillik 1 milyon tona yakin Gretim
kapasitesine ulasmistir. Ancak 1980’li yillarin ikinci yarisi SEKA icin sonun habercisi olarak degerlendiriimektedir.
Neoliberal ekonomi politikalarinin uygulanmaya basladigi bu yillarda ézel sektér ulusal kagit alanindaki agirligini giin
gectikce hissettirirken, SEKA klcllmeye baslamistir. Uzun bir slire yatirnm yapilmayan SEKA, zamanla 6zel kagit
ureticileriyle rekabet edemez hale gelmis ve makinelerinin 6nemli bir kismini durdurmak zorunda kalmistir. Tespitlere
gdre 2000’li yillara gelindiginde SEKA izmit isletmesi'nin modern bir isletme haline getirilebilmesi icin 30 milyon

dolarlk yatirima ihtiya¢ duyulmaktaydi.

Tim bu nedenlere istinaden 520 Milyon TL sermayesi ve 628 personeli (43 Memur, 414 isci ve 171 Sézlesmeli)
bulunan SEKA, 06.12.1997'de 6zellestirme kapsamina alinmistir. Ozellestirme idaresi Baskanligi verilerine gére SEKA,
karsilanamayacak dizeylere ulasan giderlerinden dolayi Glke bltcesine ciddi zararlar vermeye baslamisti. Bundan
dolayi da Ozellestirme Yiiksek Kurulu, 10.09.1998 tarihinde isletmenin kapatiimasini kararlastirmis ve 08.11.2004'te
izmit isletmesi arazilerinin Kocaeli Belediyesine devrine iliskin yeni bir karar alinmistir. Bu cercevede 10.03.2004
tarihinde Kocaeli Belediyesi, Seliiloz-is Sendikasi ve Ozellestirme idaresi Baskanli§i arasinda imzalanmis olan protokol
dikkate alinarak isletmenin tim makine, techizat, arazi ve calisanlariyla birlikte Belediye'ye devri kararlastirilmis ve

devir islemleri 14.05.2005 tarihi itibariyle gerceklestirilmistir.

Bu arada SEKA Bolu isletmesi, Bolu isletmesi Sosyal Tesis ve Lojmanlari, Yibitas Kraft Torba San. A.S. 'deki %10 hissesi
ile bazi gayrimenkuller, Dalaman isletmesi, DOSTEL Aliiminyum Siilfat Sanayi A.S.’deki istirak hisseleri, Afyon,
Balikesir, Caycuma, Aksu ve Kastamonu isletmeleri, Tasucu Tersane Alani, Karacasu isletmesi, Ankara Alim Satim

Midurliga Binasi ile Akkus isletmesi gibi varliklarin da satislari gerceklestirilerek devir islemleri tamamlanmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun izmit isletmesi ile ilgili aldi§i kararda, tesis arazisinin belediyeye ancak, halka acik
yesil alan ve rekreasyon alani amach devredilecedi hikmii yer almaktaydi. SEKA bu acidan izmit'in gelecegi
baglaminda biiyiik bir firsat olarak dikkat cekmektedir. Clinkii sézlesme, izmit'in sosyal mekan ihtiyaci ve imaji icin
izmitlileri gbzeten ve izmitlilerin yaninda yer alan bir icerige sahiptir. Belediye de bu cercevede kisa bir siire sonra
kendisine tahsis edilen isletme alaninin déntsimd icin Endistriyel Dénlisim Projesi isimli bir proje baslatmis ve Seka

Park’i kurmustur.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi verilerine gére Seka Park, izmit sehir merkezinde sahile sifir bir alanda ve diinyanin en
blyUk kent parklarindan biridir. Toplamda 580 dénimlik SEKA arazisi (izerinde marina iskelesi, normal iskele, kagit
muzesi, kent mizesi, oturma alanlari, deniz kiyisinda bife, plaj, dinlenme sahalari, denize inen merdivenler, isik
kuleleri, balik¢i restoranlari, su oyun alanlari, su i1sik gésterileri, denize inen kizak alanlari, iskeleler, deniz gdzetleme
kulesi, kosu, jogging, ylrime bantlari, rihtim i1siklandirmasi, dinlenme parklari, kongre salonlari, agaclik alanda oturma
alanlari, zemin altinda otopark alani, gésteri ve gérsel sanat atélyeleri, sergi salonlari, kapali spor salonlari, acik spor

sahalari, festival yapimi icin mekanlar, gdlet, cocuklar icin su oyun merkezleri gibi bircok tesis olusturulmus, 6te
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yandan, 2 adet basket, 2 adet tenis, 1 adet futbol sahasindan olusan spor kompleksi, 1 adet mini golf alani, 3 adet
mini basketbol sahasi, kaykay pisti, kondisyon alani, cocuk oyun alanlari, ath karinca, bisiklet yolu, ¢cim amfi, ugurtma
tepesi, kumsal, otopark, 6 adet suni tepe, gll bahcesi, cok amach cim alanlari, yurlyUs yollari, ahsap oturma gruplari,

kafe ve bufeler 2 kilometre uzunlugundaki ylriyus yolu ve bisiklet yolu, 2 bin araclik otopark alani bulunmaktadir.
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