Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)

YAK

Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK), mensuplarinin istegi dogrultusunda hizmetlerini bir sirket anlayisi cercevesinde
gerceklestirirken, liyelerine yliksek oranda nema saglamaya calisan, cevresel ve toplumsal hassasiyete sahip, ortaklik
yatirnrmlari yapan ve tum faaliyetlerinde bunyesindeki katilimcilarin beklentilerini 6n planda tutan bir sosyal

yardimlasma kurumudur.

OYAK; teskilat ve anlayis olarak, 12 Nisan 1911 tarihli Askeri ikraz Sandi§i Komisyonu Nizamnamesi ile faaliyetlerini
stirdiren Askeri ikraz Sandigi’na dayanmaktadir. Askeri ikraz Sandi§i, OYAK'in kurulus siirecinde tim sandik varliklari,
alacak ve borclariyla OYAK’a devrolunmustur. Ayrica TSK, 1950’de Kore Savasi’'na katilmis ve akabinde Tirkiye
1952'de NATQO’ya resmen Uye olmustur. S6z konusu bu gelismelerle birlikte dinyadaki benzer kurumlarin isleyisinin
asker sinifinca gorilmesi de OYAK'In kurulusuna fikren zemin hazirlayan bir unsur olmustur. Bu baglamda ordu
mensuplari icin sosyal glvenlik olanaklarinin saglanmasi adina 1957-1960 arasinda iktidar ve muhalefetin

birlikteligiyle calisma baslatiimistir.

OYAK, Milli Savunma Bakanhgi'na bagli olarak 3 Ocak 1961'de kabul edilen 205 sayili kanun ile altmis bes bin daimi
Uyenin katilimiyla 1 Mart 1961 tarihinde kurulmustur. Merkezi Ankara’dadir. Ozel hukuk hiikiimlerine tabi olarak mali

ve idari bakimdan 6zerk bir tizel kurulustur.

Kurumun amaci ordu mensuplarinin gorevleri geregi karsilasabilecegi olasi tehlikelere karsi sigorta, dayanisma ve
yardimlasmayi saglamaktir. Devletin temel emeklilik kurumunun yaninda kurulan ilk tamamlayici/ikincil emeklilik
fonudur. Kurumun temel uygulama alanlari emeklilik, 6lim ve maluliyet yardimlari, borg ile emekli maasi vermektir.
Daha sonra calisma alanini genisleten OYAK, mensuplarina emekli bagisi saglamaya ve konut edindirmeye baslamistir.
Kurumun sonradan gérev edinmis oldugu emekli bagisi, Bagisa Dayali Emekli Geliri Sistemiyle (BDEGS), konut
edindirme ise Konut On Biriktirim Fonu (KOBF) ile saglanmaktadir. Ek olarak Gyelerinin saglk hizmetlerine kolay

erisebilmesi ve yararlanabilmesi icin OYAK Saglik Platformu (OSP) da hayata gecirilerek hizmet sunulmaktadir.

OYAK'In Uyeleri, Tlrk Silahli Kuvvetleri, Jandarma Genel Komutanlh@i, Sahil Glvenlik Komutanhgr mensuplariyla, ilgili
kanun cercevesinde TSK'da gérevli memur, isci, uzman erbas siniflarindan hir iradeyle katilim gdsteren kisilerdir. 205
sayili kanuna binaen TSK'da gorevli olan subay, askeri memur ve astsubaylar ile OYAK veya bu kurumun %50’sinden
fazlasi oraninda ortaklik saglanan sirkette calisanlar daimi Uye sifatini tasimaktadir. Ayrica bu Uyelerin vefati
sonrasinda kurumda yer almaya devam etmek isteyen esleri de kurumun daimf Gyesi olmaktadir. Ayni kanunda yedek

subay ve yedek astsubaylarin gecici Uye olduklar belirtiimektedir.



Daimi Uyelere emeklilik, mallliyet ve 6lim yardimi yapiimaktayken aidat alindigi slire boyunca gegici Uyelere
mallliyet ve 6lim yardimi saglanmasina karar verilmistir. En az 10 yil kuruma Uye olanlar da emeklilik hakkini elde
etmektedir. Emekli maasi sisteminde yer alan Uyeler de emekli maasinin yaninda 6lim yardimi almaktadir. Daimi veya

gegcici Uye iken vefat edenlerin mirascilari 61Gm yardimi almaya hak sahibidirler.

OYAK, yapisal olarak Temsilciler Kurulu, Genel Kurul, Denetim Kurulu Yonetim Kurulu ve Genel Mudurlukten meydana
gelmis olup kurumun karar alma mekanizmasi bu kurul ve mevkilerle islemektedir. Ek olarak bakanlar ve kuvvet
komutanlar gibi Ust dizey yoneticiler de yonetim yapilarinda yer almaktadir. Yonetim organizasyonunda vekalet

sistemi yUrittilmektedir. Bu sistemle kurumun seffaf ve etkin olmasi saglanmak istenmektedir.

OYAK, kurumlar vergisinden, gelen her tirli bagis ve yardimlar noktasinda veraset ve intikal vergisi ile gelir
vergisinden, her tirlu isleminde damga resminden, Uyelerin aidat kesintileri noktasinda gelir vergisinden, her turli

gelirlerinde gider vergisinden muaf tutulmaktadir.

Kurum, hukuki denetlenme bakimindan bagimsiz bir denetime tabi olmasinin yaninda 1 Temmuz 2012 tarihinde
yururlige giren Turk Ticaret Kanunu sonrasinda bu denetim yasal zorunluluk haline getirilmis ve uygulanmaya
baslamistir. Seffaflik ve hesap verebilirlik 6n planda tutulmaktadir. OYAK resmi internet sitesinde faaliyet raporlari ve

kurumun varlik, hasilat, vergiler, ihracat, Uye sayisi bilgileri kamuoyuna sunulmaktadir.

Kurumun gelirleri muvazzaf subay ve astsubaylarin, MSB ve Jandarma Genel Komutanhgi teskilatinda gérevli sivil
memur ve iscilerin, OYAK veya bu kurumun %50’sinden fazlasi oraninda ortaklik saglanan sirkette calisanlarin
maaslarindan her ay %10 oraninda; yedek subay ve yedek astsubaylarin maaslarindan her ay %5 oraninda kesinti
yapilarak saglanmaktadir. Yine kanuna gore, kurumun varliklarinin isletilmesinden saglanan gelirler ve yapilacak olan

nakdi ve ayni bagislarla gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Kurumun mensuplarina saglayacagi hizmeti, Uyelerin maaslarina ek olarak yetkilendirilen bazi alanlarda yatirim
yaparak gelir elde etmesiyle saglamasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda menkul ya da gayrimenkul mallari satin almaya,
gerekli gorllen isletmelerle ortaklik kurulmaya, eldeki menkul veya gayrimenkul mallari ve senet, hisse gibi paylari
devretmeye, kooperatif yoluyla konut insa etmeye, ordu mensuplarina sosyal acidan yarar saglayacak yatirimi

yapmaya, okullar agmaya, borc vermeye yetkili kihnmistir.

OYAK bu dogrultuda; Uyelerine yaptigi yardim ve sundugu hizmetleri gelistirebilmek icin kapitalizasyon yontemiyle
finansman saglamak icin, kar elde ederek nema oranlarini ylikseltmeyi hedeflemektedir. Kurum bu amacla yaptigi
yatinmlari da cesitlendirmek ve piyasa kosullarinda daha stratejik disinmek durumunda kalmistir. Bdylece, menkul
kiymet yatirimlarinin yani sira, karli gérdigu alanlarda, gerektiginde sirket kurmus, bazi sirketlere ortak olmus ya da

ortakhklarini sona erdirmistir.

Mesleki emeklilik fonu olarak islevsel hale gelen bu kurum olusturdugu fonla lojistik, insaat, demir celik, cimento,
beton, otomotiv, enerji, kimya, finans, gida, tarim ve hayvancilik gibi bircok farkl sektérde yatinm yapmaktadir. OYAK
blnyesinde OYAK Renault, ORFIN, ORF, OMSAN, OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri, Port Yarimca ve MAIS gibi
lojistik, otomotiv (iretim ve satis sirketi; ERDEMIR, ERSEM, ERMADEN, ERMADEN-RO, Erdemir Mihendislik, Erdemir
Enerji, KUMAS ve ISDEMIR gibi maden ve metalrji fabrikalari; TAMEK, HEKTAS, SATEM ve Sagra gibi gida markalar;
TOTAL M-oil, iISKEN, OYAK Enerji, Ayas ve Milangaz gibi enerji firmalari; Akdeniz Chemson ve ALMATIS gibi kimya
sirketleri; OYAK Yatirim, OYAK Yatirim Ortakligi, OYAK Portféy, OYAK Grup Sigorta, OYAK ANKER BANK gibi finans
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sirketleri; OYAK Cimento Beton Kagit, OYAK Cimento, OYAK Denizli Cimento, OYAK Kagit Ambalaj, CIMPOR gibi
cimento, beton ve kagit kuruluslari ile insaat sektériinde OYAK insaat sirketi bulunmaktadir. Farkli sektérlerdeki bu cok

yonlu faaliyet sahasi ve klresel rekabete dayali anlayisi ile OYAK uluslararasi piyasalarda da yer almaktadir.

Kurum, Gyelerine yaklasik iki kati olarak yillik enflasyon oranlarina gére kar payi vermektedir. Uyeler, katilim tarihleri
ve 0dedikleri katilim payina gore tespit edilen oranda ortaklik hakkina haizdir. Ayrica Uyeler, yonetimde ve denetim
organlarinda etkin olarak yer almaktadir.

OYAK, yonetimde ordu mensuplarinin var olmasina karsin ordu teskilatlanmasinda yer almamaktadir. Herhangi bir
kamu kurumuna bagh olmadigi icin kamu kaynaklarindan veya devlet bitcesinden yararlanmamakta, tlizel kisiligine
ait bir varligi da bulunmamaktadir. Yalnizca Uyelerinin aidatlari ve yatirim gelirlerinden olusan birikimleri

yonetmektedir. Elde edilen karin tamami lyelere aktariimaktadir.

OYAK’in kurulmasiyla Tirkiye'deki ordu-piyasa iliskisinin giderek degismeye basladigi anlasiimaktadir. Ozellikle 6zel
sektdre olan yakinlikla ordunun kapitalist bir ekonomik dizende dolayl da olsa yer almaya basladigi ifade
edilebilmektedir. Ayrica OYAK'In isleyis sisteminin, ABD ve Avrupa’daki mesleki emeklilik fonlari ile benzer oldugu

gorulmektedir. Kurulus surecinden itibaren yerli ve yabanci mesleki emeklilik fonlarindan yararlanildigr bilinmektedir.

2021 yili itibariyle 24 Ulkede faaliyet gosteren OYAK, 36.693 calisani ve 451.564 Uyesi ile Tlrkiye'nin en blyuk
tamamlayici mesleki emeklilik fonu olarak varligini sirdiirmektedir.
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