Etibank

Osmanli Devleti XIX. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren Anadolu’daki mevcut madenlerin isletilmesi icin ¢esitli yasal
duzenlemelere basvurmustur. 1861 yilindan baslayarak, 1868, 1887 ve 1906 yillarinda maden nizamnameleri
cikarilmis, bu sekilde madenlerin cikarilip isletilmesi icin yasal eksikliklerin giderilmesine calisiimistir. Cumhuriyet
dénemiyle beraber hikimetler yeni kurulan devletin énceliklerini géz 6ninde bulundurarak bagimsizlasma yolunda

siyasi ve ekonomik calismalara girismistir.

TBMM'nin 1 Mart 1922'deki acilis konusmasinda Mustafa Kemal Pasa, ekonomi ve madencilik konusuna iliskin
disiincelerini aciklamistir. “...Ekonomi politikamizin 6nemli amaclarindan biri de; toplumun genel faydasini dogrudan
dogruya ilgilendirecek kuruluslar ile ekonomik alandaki tesebbliisleri mali ve teknik gliciimiiziin élclilerine uygun olarak
devletlestirmektir. Topraklarimizin altinda el degmemis halde duran, maden hazinelerini az zamanda isleterek
milletimizin yararlanmasina acik bulundurabilmek de ancak bu uygulamayla mumkdn olabilir...”. sozleriyle milli

ekonominin énemine deginmis ve maden rezervlerinin ¢ikariimasina yonelik beyanda bulunmustur.

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra hikimetler tlke ekonomisinde 6nem arz eden madencilik konusunu ele alarak yabanci
sirketlerin elinde olan isletmeleri satin alma yoluyla millilestirmeye calismistir. 1930'lu yillar Turkiye madenciliginin
atilim yillari kabul edilerek bu alanda yapilan 6nemli yasal dizenlemeler ve teskil edilen kuruluslarla bagimsiz

ekonomide 6nemli adimlar atilmistir.

Turkiye'nin 6ncelikleri g6z éninde bulundurularak dokuma, sellloz, seramik, kimya ve madencilik alanlarinda
tesislerin kurulmasi icin 1934 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plani devreye konmustur. Plan dogrultusunda madencilik
islerinden Stimerbank sorumlu tutulmustur. Fakat Simerbank’in dokuma ve seliiloz alanindaki biytk yikd madencilik
alanina yeterince egilemeyecegini ortaya ¢ikarinca 1935 yilinda yeni bir bankanin kurulmasi karari alinmistir. iste

Etibank bu sartlarda ortaya cikmistir.

Turkiye'nin maden rezervlerini tespit edip ¢alismalar yapmak icin 14 Haziran 1935'te 2804 sayili kanunla Maden Tetkik
ve Arama Enstitist (MTA) kurulmus, rezervleri tespit edilen maden yataklarini modern usullerle cikarip isletmek icin
de ayni gun cikarilan 2805 sayili kanunla Etibank kurulmustur. Bu ismin Mustafa Kemal Atatlrk’Gn tavsiyesiyle
kondugu belirtilmektedir. Eti adi Anadolu’'nun eski uygarlklarindan ilki olan Hititler'in (Etiler) madencilikle

ugrasmasinin bir hatirasini tasimaktadir.

Etibank’'a, “MTA’nin arastirmalari sonucunda verimliligi ve isletilebilirligi tespit olunan sahalarda bakanligin onayi ile
isletmeler kurup, lretimi gerceklestirmek” gorevleri verilmistir. MTA, ekonomik degere sahip sahalari ilgili bakanlik
kanaliyla Etibank’a devretmeye, Etibank da bu kaynaklari isletmeye zorunlu kilinmistir. Ayni zamanda Etibank’a ruhsat
alabilme ve elde ettigi haklari yada hisseleri baskalarina satabilme, devredebilme imkani verilmistir. Madencilik
alanina ek olarak elektrik tretimi ve nakli de bu kurulusun goérevleri arasinda sayilmistir. Turkiye'deki cesitli maden
kaynaklarinin devletce satin alinmasi ve bunlarin cesitli yollarla banka blnyesine aktarilmasiyla Etibank’in faaliyetleri
devam etmistir. Etibank 1935 yilinin Aralik ayinda tam olarak faaliyete gecebilmistir. Bu nedenle bankanin asil calisma
dénemi 1936 yilinda baslamistir. Etibank’in kurulus asamasinda genel muadurlik gorevine 600 Turk Lirasi maasla

ilhami Nazif Pamir getirilmis ve Eylil 1939'da Ahmet Resit Gencer bu gdreve baslamistir.

Baslangicta 20 milyon Tlrk Lirasi sermaye ile kurulan Etibank’in zamanla faaliyetleri genisleyince, 1942 yilinda
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sermayesi 100 milyon Tlrk Lirasina, 1946'da 150 milyon Tlrk Lirasina, 1953 yilinda 500 milyon Tirk Lirasina, 1971
yilinda ise 2 milyar Turk Lirasina yukseltilmistir.

Etibank, yillar icinde gecirdigi degisimler dikkate alindiginda, 1980’lere kadar, endistriyel hammadde Uretimi ve
metalurji, kimya sanayi, bankacilik hizmetlerini yurtten bir iktisadi devlet tesekkull olmustur. Ulusal kalkinma icin
madencilik alaninda, 6rnek bir devlet kurumu olarak Etibank, Glke kalkinmasina ve toplumsal hayata 6nemli katkilar
saglamistir.

1936 yilinda tam anlamiyla faaliyete gecen Etibank, dncelikli olarak yabancilarin elinde olan maden sirketlerini devlet
adina satin alarak millilestirme politikasi takip etmistir. ilk olarak Ergani Bakiri T.A.S."In Deutsche Bank und Disconto
Gesellschaft elinde bulunan hisse senetleri 850 bin Tlrk Lirasina satin alinmis ve 18 Temmuz 1936 tarihinden itibaren

Etibank Ergani Bakir T.A.S."In yonetimini devralmistir.

ikinci devletlestirme ise Zonguldak havzasindaki kémiir ocaklari icin yapilmis ve 31 Mart 1936 tarihinde Fransiz Eregli
Sirketi'ne 3,5 milyon Tlrk Lirasi 6denerek sirketin tiim haklar satin alinmistir. Bunun karsiliginda sirketin sahip oldugu
liman, demiryolu sebekesi ve maden ocaklari devletlestirilmistir. Eregli Sirketi ruhsatindaki tim ocaklar, 11 Haziran
1937 tarihinde Etibank’a devredilmistir. Sonraki dénemlerde burada cikarilan kdmur, devlet tarafindan yine kamu
binyesindeki cesitli kurumlara pazarlanarak Etibank’a gelir kaynagi elde edilmistir. Ornegin 1938 ve 1939 yilinda Milli
Savunma Bakanhgi'nin teklifi (izerine harp gemileriyle deniz mlesseselerinin ihtiyaci olan kémdurln pazarlk yontemi

ile Etibank’tan satin alinmasi icin kararname ¢ikariimistir.

Madencilik alanindaki devletlestirmeler igerisinde Kuvarshan bakir yatagi da yer almistir. 11 Haziran 1937 tarihinde
yayimlanan kararname ile Kuvarshan bakir yataklarinin isletme hakki 99 yilli§ina Etibank’a verilmistir. Birinci Bes Yillik
Sanayi Plan’'nda yer almayan fakat daha sonra Celal Bayar tarafindan aciklanan Uc Yillik Maden Programi’'na alinan
Kuvarshan bakir yataklarinda hemen uretim faaliyetlerine gecilmistir.

1936 yilinda yapilan calismalar neticesinde Guleman Krom Yatagi'nin bankaya devri saglanmistir. 14 Mayis 1936'da ilk
kazma vurularak Etibank tarafindan krom tretimine gecilmistir. Ayni ay icerisinde Alman Krupp Firmasi ile yapilan
anlasma geregince yillik 30 bin ton krom satisi icin sézlesme imzalanmistir. Uc ay sonra Sark Kromlari T.A.S. kurularak

Guleman’daki krom Uretimi Etibank blnyesindeki bu sirket tarafindan yapilmaya baslanmistir.

Kurulusundan kisa bir sure sonra uc senelik maden programinin tatbiki icin gdérevlendirilen Etibank; Ergani Bakir,
Divrigi Demir, Sark Kromlari ve Garp Linyitleri isletmelerini yeniden kurmus ve isletmeye acmistir. Hiklmet tarafindan
satin alinan maden isletmeleri Etibank’a devredilerek bu isletmelerin Gretimi arttinimistir. Senelik kdmur Uretimi
Etibank’in calismalari sonucunda 2,3 milyon tondan 3,7 milyon tona, blister bakir Gretimi 400 tondan 11 bin tona, linyit
tiretimi 110 bin tondan 800 bin tona ulasmistir. ilk yillarda Etibank; Murgul Bakir, Bulgardag ve Keban simli kursun
madenlerine ait tesisler kurarak Catalagzi elektrik santralinin insaatina baslamistir. Ayrica krom ihrac ederek Karabik

demir-celik tesislerinin finansmanina katki saglamistir.

Mustafa Kemal Atatlrk, yurt gezileri sirasinda zaman zaman Etibank’in calisma sahalarinda trenini durdurarak devam
eden insaat ¢alismalari ve maden Uretimi hakkinda yetkililerden bilgi almistir. Atatirk’iin Dogu Gezisi sirasinda 15
Kasim 1937 tarihinde Elazi§’'in Maden ilcesinde kisa bir mola verilmis, Mustafa Kemal Atatlirk, Sabiha Gokcen ve Celal
Bayar'in da icinde bulundugu grup Ergani Bakir isletmesi insaat sahasina giderek isletme midiri Sevket Turgut'tan
bilgi almistir.



Etibank, madencilik sahasinda faaliyet gdsterirken ayni zamanda enerji Uretimi konusunda da calismalar yapmistir.
Maden isletmelerinin ihtiyaci olan enerjiyi cogu zaman Etibank’in kurdugu santraller ve bazilarini da Etibank’'in maddi
destegiyle insa edilen elektrik santralleri karsilamistir. Catalagzi Elektrik Santrali, Dinar Hidroelektrik Santrali, Kovada

Hidroelektrik Santrali, Sariyar Hidroelektrik Santrali, Tuncbilek ve Soma Santralleri bunlardan birkacidir.

Etibank; kdmdr, bakir, krom ve kukart isletmelerinin 1937 yilindaki satislarindan 3 milyon 619 bin Turk Lirasi gelir elde
etmis, bu miktarin 1 milyon 728 bin Tark Lirasi ihra¢ edilen madenlerden olusmustur. Il. DUnya Savasi’'ndan sonra
Tarkiye'nin millt geliri yaklasik 5,5 milyar Tirk Lirasi’na yikselmis, madenlerin Gretiminden elde edilen gelir ise 110
milyon Turk Lirasina ulasmistir. 1945’ten sonra maden gelirlerinin milli gelir icindeki orani Il. Dinya Savasi'ndan
Onceye gore ciddi derecede artmis ve bu pay 1938 yilinda % 1,0 iken, 1957 yilinda % 1,5 olmustur. Bu artista,

Etibank’in madencilik alanindaki sermaye yatirimlarinin biyuk etkisinin oldugu séylenebilir.

1939 yilinda ikinci Bes Yillik Sanayi Plani’'nda ilk olarak kiiciiimeye gidilmis ancak savasin Tirkiye'yi etkileme ihtimali
lizerine plandan vazgecilmistir. Il. Diinya Savasi yillarinda Tirkiye'de iktisadi Savunma Plani devreye alindigi icin
sanayilesme atilimindaki ilerleme yavaslamistir. Etibank da bu kosullardan etkilenmis, Avrupa’dan makine, techizat ve
yedek parca aliminda yasanan sikintilar Gretim faaliyetlerinde yavaslamaya sebep olmustur. 1945 yilindan itibaren
madencilik tesislerinde gerekli yatinmlarn yapmaya devam eden Etibank, Tlrkiye'nin kémur ve elektrik enerjisine olan

ihtiyaci da g6z dnunde bulundurarak Zonguldak komdar havzasi ve Garp linyitleri bdélgesine ayri bir 6nem vermistir.

1936 yilinda Etibank’in binyesinde olan madenlerin maddi degeri 2 milyon Tirk Lirasi iken, 1948 yilinda bu rakam 95
milyon Turk Lirasini asmistir. 1948 yilinda yapilan kémur, linyit, krom, demir, bakir ve kikurt satislarindan toplamda
104 milyon Tirk Lirasi civarinda gelir elde edilmistir. 1956 yilina gelindiginde Etibank, Turkiye'nin tas komurd, bakir ve
kukulrt Gretiminin tamamini, linyit Gretiminin % 75-80’ini ve krom dretiminin de % 30'unu karsilayan bir kurulus

olmustur.

Etibank’in faaliyetleri genisledikge bazi isletmeler ayri bir devlet tesekklll haline getirilerek Etibank’tan ayrilmistir.
Etibank’in actigi Divrigi Demir isletmesi 1955'te Tirkiye Demir-Celik isletmeleri Genel Midurligi'ne; Eregli Kdmir
isletmesi, Degirmisaz Linyit isletmesi, Seyitémer Linyit isletmesi, Tavsanli Tuncbilek Linyit isletmesi, Soma Linyit

isletmesi ve Garp Linyitleri isletmesi de 1957 yilinda kurulan Tirkiye Kémr isletmeleri'ne baglanmistir.

Tiirkiye madenciliginde Ergani Bakir isletmesi, Sark Kromlari isletmesi, Murgul Bakir isletmesi, Keciborlu Kikiirt
isletmesi gibi kuruluslar 2000'li yillara kadar Etibank biinyesinde faaliyet géstermistir. Etibank sadece demir, krom,
kémdar, linyit, bakir ve kukdrt Gretiminde faaliyette bulunmamistir. Madencilik alaninda simli kursun, gimdas, molibden,
¢inko, civa, boraks, antimuan, aluminyum, kolemanit, wolfram ve fosfat gibi alanlarinda da yatirimlar yapmistir. Maden

Uretiminin yaninda enerji Uretimiyle de gérevlendirilmis, bu alanda da cesitli yatinmlarda bulunmustur.

Etibank tarafindan kurulan ve gelistirilen her maden isletmesi, bulundugu bdélgede bircok faaliyeti beraberinde
getirmistir. isletmelerde calisan personelin alis-veris yapmasi o bélgenin ticaretini canlandirmistir. Bélgedeki ulasim
imkanlari iyilestirilerek yeni yollar hizmete girmistir. isletmeler biinyesinde insa edilen spor tesisleri ve sinemalar
sayesinde, bolgedeki insanlarin bu tir hizmetlerden faydalanmasi saglanmistir. Etibank tarafindan ilcelere, kdylere
yeni okullar acilmis, bu sayede okuma-yazma oraninda Tirkiye egitimine katki saglamistir. Ayrica hastaneler insa
edilerek hem isletme personellerinin hem civar bodlgelerde yasayan insanlarin saglik problemleri ¢ézilmeye

calisiimistir. isletmelerde calisan iscilere her yil yakacak olarak kémiir dagitiimasi, isinma sorununa da ¢6zim



getirmistir. Maden isletmelerinin bédlgelere bayindirlik alaninda énemli etkileri olmustur.

Etibank blnyesindeki isletmeler, faaliyet gosterdigi bolgelerde sadece maden Uretimi yapmakla kalmamistir. Bélgenin
ekonomik, sosyal, kiiltirel anlamda gelismesine de katki saglamistir. isci sayilarinin isletmeler biinyesinde zamanla
artmasi badlge nifusunun yutkselmesine, nufus artisi ise bu bdlgelerin sosyal-kilturel anlamda canlanmasina temel
olusturmustur. Etibank sayesinde kentlesme, egitim, klltur, spor, saglik, ulasim, ticaret alanlarinda kisaca modern

hayatin her alaninda buyuk degisim ve gelismeler yasanmistir.

Etibank’in Turkiye istihdamina katkilari oldukc¢a fazla olmustur. 1955 yilindan itibaren Etibank’in normal bankacilik
hizmetlerine baslamistir. ilk acilan bankacilik subeleri iskenderun ve istanbul-Pangalti subeleridir. Daha sonra Ankara-
Sihhiye ve Ankara-Anafartalar'da yeni subeler acilmistir. Etibank binyesinde tim maden isletmelerinde calisan
personel sayisinin toplami 20 binin altina hic dismemistir. 1957 yilinda 47 binden fazla kisi Etibank tarafindan
istihdam edilmistir. Bu sayede Etibank, iktisadi bir kurulus olarak hem Turkiye'de en fazla istihdam saglayan hem de
millt gelire blyUk katki saglayan kuruluslarin basinda yer almistir. 1998 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Etibank,
bir siire Eti Holding A.S. ismiyle faaliyet géstermis, 2004 yilindan itibaren de Eti Maden isletmeleri Genel Midirl{igi

olarak calismalarini strdGrmustdar.
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