Denizcilik Bankasi Turk Anonim Ortakligi

Denizcilik Bankasi Tirk Anonim Ortakliginin temeli 19. yuzyiln ilk yarisinda
atilmistir. 18. yUzyil Osmanli Devleti uluslararasi ticaretinde, Bati
dlnyasinin Gstinligi netlesmeye baslamis ve batili devletler merkantilist

kapitalizmin gelisimine paralel olarak sirketler kurmustur. Bdyle bir strecte

Osmanl Devleti'nin azalan glci karsisinda buylkelcilerin destegini alan
sirketlerin etkileri artmis ve kapitllasyonlar genis bir bicimde devletin
iskelelerine yerleserek batili tliccarlarin yararina islemistir. Tanzimat
sonrasi donemde de denizlerde asker, mihimmat ve posta tasimaciligi

islerini elinde tutan yabanci vapur isletmeleri ylksek fiyatlarla deniz

tasimaciligi faaliyetlerini sirdirmdstir. Bu alanda yerli bir tasimacilik

i = ol

isletmesinin daha dusuk fiyatlar sunarak piyasaya girmesi, hem devletin . .
Kaynak:https://www.tdi.gov.tr/tarihce/,

Erisim: 22.06.2022.
dlislncesiyle sermayesi Sultan Abdulmecid hazinesi tarafindan karsilanip (Eris )

masraflarini dlslrecedi hem de yabancilarin bu alandaki etkisini kiracagdi

Damat ilhami Pasa’nin nezareti, Mustafa Fazil Pasa ve Bogos Bey'in
idareleri altinda Bahriye Nezareti'ne bagli bir devlet isletmesi olarak
Hazine-i Hassa Vapurlari idaresi 1844 yilinda kurulmustur. idare; bagimsiz,
Osmanli liman ve iskeleleri arasinda ylk ve yolcu tasimaciligi yapacak bir
isletme olarak tasarlanmistir. Hazine-i Hassa Vapurlari idaresinin adi, 19
Nisan 1864 yilinda yayinlanan bir nizamname ile Fevaid-i Osmaniye
olurken; Fevaid-i Osmaniye’nin adi da hikimdarlik dénemi 1861-1876
yillari arasinda olan ve deniz ulasimini cok 6nemseyen Sultan Abdulaziz'e
ithafen 1871 yilinin haziran ayinda idare-i Aziziye olarak degistirilmistir.
1876 yihinin mayis ayinda Sultan Abdilaziz'in yerine tahta oturan V. Murad,
idare’nin adini idare-i Mahsusa olarak degistirmistir. Bahriye Nezareti'ne
baglh olan idare-i Mahsusa, 34 yillik faaliyet déneminin ardindan tasfiye

edilerek 9 Eyliil 1910 tarihinde Osmanli Seyr-i Sefain idaresi kurulmustur.

Tirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra 1925 yilinda ¢ikarilan 597 sayili kanunla Osmanli Seyr-i Sefain idaresinin adi
Tlrkiye Seyr-i Sefain idaresi olarak degistirilmistir. 1933 yilinda 2248 sayili Denizyollari ve AKAY isletmeleri ile Fabrika
ve Havuzlar Teskilati Hakkinda Kanun'u ile Tlrkiye Seyr-i Sefain idaresi tasfiye edilerek yerine (i¢ tane bagimsiz
madurlik kurulmustur. Bunlar; Denizyollari isletmesi Mudirliigi, AKAY isletmesi Midirliga, Fabrika ve Havuzlar
isletme Mudirligi olmak Gzere (¢ ayri isletme olmustur. Bu isletmelerin dért yillik faaliyet déneminin ardindan
isletmelere ait butln yetkilerin devredilmesi maksadiyla 27 Aralik 1937 tarihinde kabul edilen 3295 sayili Denizbank
Kanunu ile iktisat Vekaletine bagli ve merkezi Ankara’da olmak (izere Denizbank kurulmustur. Kisa bir siire faaliyet
gdsteren Denizbank'in yetkileri 1 Temmuz 1939 tarihinden itibaren Devlet Denizyollari isletme Umum Midurlagi ile
Devlet Limanlari Umum MudirlGgu adlarinda iki kurulusa devredilmistir. Bu iki isletme 1944 yilina kadar faaliyet
strdirdikten sonra 4517 sayili kanunla tasfiye edilmis ve Devlet Denizyollari ve Limanlar isletme Umum

Midirligi kurulmustur. Devlet Denizyollari ve Limanlari isletme Umum Midirl(igi’nin faaliyetleri ise 1951 yilinda
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Denizcilik Bankasi Tlrk Anonim Ortakligi (TAO) faaliyete gecene kadar devam etmistir.

Denizcilik Bankasi Turk Anonim Ortakhgi, Demokrat Parti (DP) déneminde kurulmustur. DP'nin 1946 yilindaki parti
programinin 83. maddesinde, devlet deniz isletmeciligine yonelik bitin vasitalarla tesis ve tesekkullerin bir idare
altinda toplanmasinin gerekli oldugu belirtilmis ve DP iktidara geldikten sonra calismalara baslayarak Denizcilik
Bankasi TAO'nun kurulus surecini baslatmistir. Dolayisiyla Denizcilik Bankasi TAO gibi bir kurumun DP’li ekibin 6teden
beri bir projesi oldugu acikca sdylenebilir. Cliink( kurulus amaci bakimindan Denizcilik Bankasi TAO'yla ayni olan
Denizbank, Celal Bayar Hukimeti (1937-1939) doneminde kurulmustur. Celal Bayar, Adnan Menderes, Refik Koraltan
ve M. Fuat Képrult'nin Cumhuriyet Halk Partisinden ayrilip DP’yi kurmus ve 1950 yilinda yapilan genel secimlerde DP
tek basina iktidar olmustur. Adnan Menderes’in basbakan, Celal Bayar'in da cumhurbaskani oldugu bir donemde

Denizcilik Bankasi TAO'nun kurulmasi bu projeyi dogrulamaktadir.

18 Temmuz 1951 tarihinde DP’nin lideri ve dénemin basbakani Adnan Menderes’in BlyUk Millet Meclisi Yuksek
Baskanligi’'na sundugu kanun tasarisinda Denizcilik Bankasi TAO'nun kurulus gerekcesi aciklanmistir. Turkiye'de devlet
deniz isletmecilik tarihinin uzun oldugu; deniz ticaretinin Milli iktisat, Milli savunma ve sosyal zorunluluk bakimindan
dnem arz ettigi; Fransa, ingiltere ve Amerika gibi denizci llkelerde devletin deniz isletmeciligine midahil oldugu;
Tlrkiye'de de devletin deniz isletmecilik alaninda aksiyoner olabilecegi ve sahislarin da bu alana istirak edebilecegi bir
anonim ortakhgin gerekliligi vurgulanmistir. Kanun tasarisina ait gerekcenin yer aldigi komisyon raporunda kurumun
adi, Denizbank olarak gecmektedir. Ancak kanun tasarisi meclise sunulduktan yirmi iki glin sonra 10 Agustos 1951
tarihinde 5842 sayili Denizcilik Bankasi Tirk Anonim Ortakligi Kanunu olarak mecliste 272 kabul, 19 ret ve 14 cekimser
oyla kabul edilmis ve ardindan 16 AJustos 1951 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Kanuna gore Denizcilik
Bankasi TAO deniz ulastirmasiyla ilgili her tiirli bankacilik faaliyetinin yaninda diger bankacilik islerini yiritmek; sehir
hatlarini isletmek; Turkiye kiyilarinda ve yabanci denizlerde nakliyat gerceklestirmek; Turkiye limanlarinda kilavuzluk,
romorkorcilik, dalgiclik yapmak; Tarkiye kiyillarinda can ve mal glvenligi saglamak; Tlrkiye karasularinda gemi
kurtarmak; gemi ve diger deniz araclarini insa, tamir, tadil ve havuzlama islerini yapmak; her tirden sigorta islerini
ylrutmek; denize ait turizm ve spor isleriyle ilgilenmek; deniz saglk ve sigorta yardim miesseselerini kurup isletmek

icin anonim ortaklik seklinde tasarlanmis bir kurumdur.

Kurumun itibari sermayesi her biri 100 lira degerinde nama yazili 5 milyon hisseye ayriimis 500.000.000 milyon Turk
Lirasi’dir. Hisse senetleri A ve B gruplarina ayrilmis olup bunlardan A grubu Hazine'ye ait olmak lzere sermayenin
%51'ini (255.000.000 TL), B grubu da gercek veya tlzel kisilere ait olmak sermayenin %49'unu (245.000.000 TL) teskil
etmistir. Denizcilik Bankasi TAO, ilkin anonim ortaklik olarak 1952 yilinda faaliyete ge¢mistir. On iki yillik faaliyet
déneminin ardindan 21 Mart 1964 tarihinde 440 sayil iktisadi Devlet Tesekkiilleriyle Miesseseleri ve istirakler
Hakkinda Kanun'un ydrurlige girmesiyle beraber Denizcilik Bankasi TAO'nun verdigi hizmetlerin niteligi ve
sermayesinin blytk bdliminln hazineye ait olmasi dikkate alinarak kamu iktisadi tesebbusleri arasinda sayilmistir.

Sonraki donemde kurulus ve isleyisi bu kanuna gére yurutalmustar.

Denizcilik Bankasi TAO; DP dénemi (1952-1960), planh donem (1960-1980) ve piyasa ekonomisine gecis doneminde
(1980-1983) faaliyet gdstermistir. Bankacilik temeli (izerinde denizciligi ilgilendiren birgok alanin yaninda otel,
hastane, lokanta ve kaplica isletmeciligi gibi baska alanlar da faaliyet yiiriiten bir KiT olmustur. Ancak daha ¢ok
denizcilik sektértindeki faaliyetleriyle bilinir olmustur. Bankanin kurulus amaci, basta deniz ulastirmasini ilgilendiren

her trll bankacilik islemleri yapmanin yaninda 6zellikle gemi insa, tamir, satin alma, deniz isletmeciligi yapan gercek
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ve tuzel kisilere her turll kolayhgr saglayarak denizciligin bircok alaniyla beraber deniz ticaretini ileri noktalara
tasimaktir. Yani, 6zel sektorin de denizcilikle ilgili yapacagdi atilimlar icin bankacilik islemleri noktasinda destek
sunulacag! belirtilmistir. Dolayisiyla deniz ulastirmasini gelistirmek icin tamamen kamu destekli bir sektor

organizasyonu disinilmemis, 6zel sektoriin de girisimleri olmasi halinde dnlniin acik olacadi ilan edilmistir.

isletmeler toplulugunun ayni catida toplanmasiyla 1 Mart 1952 tarihinde faaliyete gecirilen Denizcilik Bankasi TAO'nun
merkezi istanbul’da Galata semtidir. Adliye Sicilli Ticaret Dairesi’nde ve istanbul Ticaret-Sanayi Odasi'nda 45.776 sicil

ve kayit numarasi ile yer almistir.

Bankaya bagli isletme ve mudurliklerin is programlarinin yapilmasi, bunlarin finansmani ve kuruma ait genel
politikanin izlenmesi ve tatbik sekilleri bankanin en yetkili organi olan yénetim kurulu tarafindan belirlenmistir.
Yonetim kurulunun almis oldugu kararlar icra organinin basinda bulunan genel midir ve genel midire bagh
yardimcilar tarafindan yUritilmustir. Faaliyetlerine basladiginda, gliniin kosullarindan uzak vasitalarla hizmet yiriten
isletmeler devralmistir. Fakat faaliyete gecmesiyle beraber hizlica isletmelerin eksiklikleri tespit edilerek donemin
yonetimi tarafindan kurumun asli gérevleri aksatilmamaya calisiimistir. Kurumun deniz ulastirmasina yonelik faaliyet
gosterdigi hizmet alanlari; bankacilik-finansman hizmetleri, ulastirma hizmetleri, limancilik hizmetleri, tersanecilik

faaliyetleri ve denizde guvenlik hizmetleri olmustur.

Deniz tasimacilifinin finansmani icin kurulan Bankacilik isletmesi, miilga midirlikten kalan borclardan dolayi verimli
calisamamistir. Mevcut kaynaklar, sadece Denizcilik Bankasi TAO binyesindeki isletmelerin modernizasyonuna
harcanmistir. Ozel sektér icin ise ilk asamada yalnizca tamir kredisi verilmistir. Verimsiz ¢alismaya ve kisitli kaynaklara
ragmen dénem boyunca isletme gelismistir. Bu baglamda 1952 yilinda Galata merkez sube ile baslayan isletme, 1960
yilinda 22 subeye ulasmistir.

Ulastirma hizmetleri; Denizyollari isletmesi, Silepcilik isletmesi, istanbul Sehir Hatlari isletmesi, izmir Kérfez Hatlari ve
Van Géli isletmesi lizerinden yirGtilmustir. Bu isletmelerden Silepcilik isletmesi, 18 Haziran 1955 tarihinden itibaren
Denizcilik Bankasi Deniz Nakliyati TAS adiyla mustakil bir kurum olmustur. Diger isletmelerden Denizcilik Bankasi
TAQ’ya devredilen filo, teknolojik olarak cagin gerisinde olup tamir masraflari ile yas ortalamasi yiksek gemilerden
olmustur. Denizcilik Bankasi TAO biinyesindeki tersanelerde insa edilen az sayida gemiler ve dogrudan yurt disindan
satin alinan gemiler isletmelerin filolarina kazandinimistir. Bunun yaninda filolarda modernizasyon calismalari
yapilarak filolar iyilestirilmistir. isletme filolarinda halen eksiklikler olmasina ragmen dénem basina gére filolar
genclestirilmistir. Ulastirma hizmetleri, karayollarinin hizli gelismesi sonucu deniz tasimaciliginin hem yolcu sayisi hem

de yUk miktari bakimindan olumsuz etkilenmesiyle karsilasmistir.

Liman hizmetlerini yiriiten istanbul Liman isletmesi, izmir Liman isletmesi ve Trabzon Liman isletmesi Denizcilik
Bankasi TAO catisi altina girmistir. Bu limanlar, o0 zamana kadar mekanizasyonu olmayan, kol gtctne dayali ve disuk
kapasiteli limanlardir. Limanlarda mekanizasyon arttiriimis, yenileme calismalari gerceklestirilmis ve liman kapasiteleri
genisletilmistir. Limancilik faaliyetleri de ulastirma hizmetlerine benzer sekilde karayollarinin hizli gelisiminden dolayi

yuk nakliyatinin karayollarina kaymasiyla beraber is hacimlerinin olumsuz etkilenmesi sonucunu getirmistir.

Tersanecilik faaliyeti yiriten Halic, istinye, Camialti, Haskdy ve Alaybey olmak iizere bes tane tersane Denizcilik
Bankasi TAO bunyesine katilmistir. Tersanecilik faaliyetlerinde az sayida havuzlama, tamir ve gemi insasi

gerceklestirilmistir. Ancak 6zel sektorle iliskiler ilerletilmistir. Tersanelerdeki iscilik, malzeme ve is verimliligi



konusunda sorunlar olmasina ragmen ulke ticaretinin biylimesine paralel olarak artan havuzlama ihtiyacindan

kaynakli altyapi iyilestirmeleri yapilmistir.

Denizde gilivenlik hizmet birimleri olarak Kiyi Emniyeti isletmesi ve Gemi Kurtarma isletmesi bankanin catisi altina
girmistir. Her iki isletme de kurulus yasasinin 6ngordigu sekilde tekel olarak faaliyet ylritmdistir. Bu isletmelerin
filosuna yeni gemiler kazandiriimistir. Ayrica deniz tasimaciliginin glivenligi icin gerekli gorlen yerlere samandiralarla

sis canlari konulmus; fenerler onarilmis, yenilenmis ve insa edilmistir.

DP'nin on yillik iktidarinin ardindan 27 Mayis 1960 tarihinde gerceklesen darbe sonrasi Devlet Planlama Teskilati
kurularak Ulke ekonomisi planlama tabanina oturtulmustur. Bu dénemde Bankacilik isletmesi gemi insa, gemi tamir,
gemi satin alma, tersane kurma ve tevsi gibi deniz ulastirma sektorana gelistirmeye yonelik kredileri 1966 yilindan
itibaren vermistir. Bankacilik isletmesi ayni yilda Maliye Bakanhgi ve 1969 yilindan itibaren ise Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin deniz ulastirmasina yénelik kredilerine aracilik etmistir. isletme dénem boyunca gelisimini
strdirmiistir. Bankacilik isletmesi’nin 1961 yilinda 21 subesi varken 1980 yilinda sube sayisi 46'ya yiikselmistir. Daha
ylksek potansiyele sahip isletmenin gosterissiz binalarda faaliyet gdstermesi, bankacilik hizmetlerini geregi gibi

yapamamasi ve reklam yaratici faaliyetlerinin eksik kalmasindan dolayi bu potansiyel tam olarak gerceklesmemistir.

Ulastirma hizmetleri yUriten isletmelerde olanaklarin el verdigi 6lcide modernizasyon calismalari yapilmis, filolardaki
eski gemiler kadrodan cikariimis ve agirlik olarak Denizcilik Bankasi TAO bunyesindeki tersanelerde insa edilen gemiler
filoya eklenmistir. Ulastirma hizmeti ylruten isletmeleri, motor rekabetiyle karayollarinin hizli gelisimi sonucu kara
vasitalari Gizerinden yapilan tasimacilik faaliyeti olumsuz etkilemistir. Bu bakimdan istanbul Sehir Hatlari isletmesi,
1973 yilinda Bogazici Kdprisi'nin faaliyete gegcmesiyle tasinan yolcu ve arag sayisi bakimindan bir stre olumsuz
etkilenmistir. Diger taraftan Denizyollari isletmesi’nin aktif oldugu dis hatlarda yapilan tasimacilik hem 1967 yilinda
Yunanistan'daki askeri darbe, Arap-israil Savasi, Kibris Krizi, Fransa’da liman iscileri grevi gibi dis diinyada yasanan
olaylardan hem de sert rekabetten dolayi olumsuz etkilenmistir. Planli dénem sonunda Van Goéli isletmesi haric, diger
isletmelerin filolarindaki yasi blylk gemiler ylksek tamir masraflarina sebep olarak isletme maliyetlerini arttirmistir.
Bu gemilerin yanastigi bazi isletme iskeleleri de dénem sonunda halen olumsuz hava kosullarinda gemilerin

yanasamayacagdi kadar kétl durumda olmustur.

Liman hizmetleri kapsaminda ticari esya yukleme, bosaltma, aktarma, su satisi ve kilavuzluk faaliyetleri
gerceklestirilmistir. isletilen limanlara ek olarak 1962 yilinda Giresun, 1969 yilinda Alsancak, 1973 yilinda Antalya ve
Hopa, 1974 yilinda Kusadas! limanlari ile 1974 yilinda Ordu iskelesi Denizcilik Bankasi TAO biinyesine girmistir.
Tlrkiye'de Uretilmeye baslanan beyaz esya grubu Urlnlerle oto lastigi gibi mallar ambarlama hizmetlerini dénem
icinde olumsuz etkilemistir. Bunun yaninda bazi limanlarin trafigi dis diinyada gelisen olaylardan da etkilenmistir. Bu
baglamda 1979'da iran’da gerceklesen islam Devrimi'nden dolay Trabzon ve Giresun limanlarindaki trafik azalmistir.
Liman isletmelerinde planli donem boyunca mekanizasyon arttiriimis, onarim yapilmis, demirbaslar yenilenmis ve ise
yaramayan vasitalar elden cikarilmistir. Donem sonunda bazi isletmelerin mekanizasyonu, rihtimlari, ambarlama
sahalarinin yetersiz kalmasi gibi sorunlari olmasina ragmen bazi limanlarin yillik ortalama trafigi donem basina gore

artmistir.

Tersanelerde insa, tamir, havuzlama faaliyetleri gerceklestirilmis ve modernizasyonlar ile yatirimlar yapiimistir.
Alaybey Tersanesi, 1968 yilinda izmir Liman isletmesi’nden ayrilarak miistakil bir isletme haline getirilmistir. Ayni yilda

Pendik Tersanesi'nin bakanlar kurulu karariyla Denizcilik Bankasi TAO tarafindan kurulmasi icin yetki verilmistir. Pendik
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Tersanesi, donem sonuna kadar parca parca kurulmus ve kismen gemi insa calismalarina baslamistir. Tersanelerde
hem Denizcilik Bankasi TAO catisi altindaki isletmelere hem de armatorlere cok sayida gemi insa edilmis, tamirat
yapiimis ve havuzlama faaliyetleri ylritilmuUstir. Tersanelerde resmi kurumlarin gemileri, parasi pesin alinmak
kosuluyla tamir edilmistir. Ancak 6zel sektér gemilerinin tamirinde, tamirat parasinin %25-50 arasinda bir oran pesin
alindiktan sonra kalaninin en ge¢ 9 ayda 6denmesi Uzerinden bir yéntem izlenmistir. Dolayisiyla 6zel sektdrln
gelisimine bu acidan katki sunulmustur. Denizcilik Bankasi TAO blnyesindeki tersanelerde planli dénem iktisat
politikasina paralel bir sekilde, Ulkede Uretilen parcalarla ithal getirilen parcalarin montaji yapilarak Gretim

gerceklestirilmistir.

Denizde giivenlik hizmetleri yiriten Kiyi Emniyeti isletmesi ile Gemi Kurtarma isletmesi’nde modernizasyon
calismalari yapilmis, filolarina yeni vasitalar kazandiriimis ve dénemin teknolojisine uygun demirbaslar satin alinmistir.
Kiyi Emniyeti isletmesi'nin faaliyet sahasinda bircok yere deniz fenerleriyle isaret samandiralari konulmus, sis didagu

binasi insalari gerceklestirilmistir.

24 Ocak 1980 tarihinde alinan kararlarla Tilrkiye'de piyasa ekonomisine gecis sureci baslamistir. Bankacilik
isletmesi’nde bu siirec boyunca, olagan bankacilik faaliyetleri yiriitilmis ve deniz ulastirmasina yonelik kredilerin
verilmesi slrdUrGimisttr. Ancak bu krediler verilirken yeterince dikkat edilmediginden firmalarin geri 6demeleri
noktasinda sorunlar yasanmistir. isletmede érgiitlenme icin yeterince caba harcanmamasi, subelerin sahillerle vapur
iskelelerinde gdsterissiz ve hizmete uygun olmayan binalarda olmasi gibi planli dénemden kalma sorunlar devam
etmistir. Bu nedenle yiiksek potansiyeli kullanilamayan Bankacilik isletmesi 1983 yilinda ortalama mevduat
bakimindan 8 tane devlet bankasi arasinda 6. sirada, mevduat toplayan 39 banka arasinda 33. sirada olmustur. Yine

de 1980 yilinda 46 subesi olan isletmenin sube sayisi 1983 yilinda 53’e ylkselmistir.

Ulastirma hizmetleri alanindaki isletmelerde modernizasyon ¢alismalari yapilmis, demirbaslar satin alinmis ve teknik
omrini dolduran gemiler kadro disi birakilmistir. Onceki dénemlerdeki gibi bu dénemde de karayolu tasimaciliginin
artmasindan dolayi isletmelerde yolcu ve ylk kayiplari yasanmistir. 1983 yilinda Van G6li isletmesi haricindeki
isletmelerin filolari yasli kalmis, teknik ve ekonomik 6mrini doldurmus, bakim-onarim masraflari yiksek, hiz ve konfor

bakimindan gunln kosullarindan uzak kalmistir.

Liman hizmetleri yiriten isletmelerde temel faaliyetler siirdirilmistiir. isletmelerin daha iyi hizmet verebilmesi icin
modernizasyon calismalari yapilmis ve demirbaslar satin alinmistir. 1983 yilinda yapilan bu calismalar yetersiz kalarak

bazi isletmelerin mekanizasyonu kisitli kalmis ve gintin kosullarini karsilayamamistir.

Tersanelerde yenilemeler yapilmis ve idame yatirimlar devam ettirilmistir. Pendik Tersanesi bu donemde biraz daha
aktif hale getirilmistir. Tersanelerde gerekli ithal malzemenin zamaninda alinamamasi, proje ve sartnamelerin tam
hazirlanamamasi, islerin planlandigi gibi yirimemesinden dolayi bos isciligin ortaya cikarak maliyetlerin artmasi,
pazarlamanin iyi yapilamamasi gibi ¢esitli sikintilar olmustur. Dolayisiyla 6zel sektdrden is alma dizeyi disuk kalmistir.
Haskéy Tersanesi, 1981 yilinda Haskdy Bakim ve Onarim Atélyeleri Basmiihendisligi olarak istanbul Sehir Hatlari’'na

baglanmistir.

Denizde giivenlik hizmeti yiriten birimlerden Kiyi Emniyeti isletmesi icin gerekli gériilen yerlerde fenerlerle
mendirekler yaptiriimis, isaret samandiralari konulmus ve 1sikli samandiralarin bakim-onarimi yapiimistir. Diger bir

glvenlik hizmet birimi olan Gemi Kurtarma isletmesi donem boyunca temel faaliyetlerini yiiriitmiis ancak 1983



yilindaki filosu yash kalmis ve teknolojik olarak gtintin kosullarini karsilayamamistir.

Banka faaliyet gosterdigi her (ic donemde de isletmeler icin hazirlanan yillik is programlari verimli yirGtilememistir.
Ozellikle her faaliyet yilinin sonuna dogru bu is programlarinin gerceklestirilebilmesi icin yénetim tarafindan her zaman
ek tahsisatlarin yapiimasina karar verilmistir.

Denizcilik Bankasi TAO'da kara personeli, zabitan ve tayfalar olmak Gzere Uc grup personel calismistir. Her Uc¢
dénemde de nitelikli personel ihtiyaci s6z konusu olmustur. Bundan dolayi istihdam edilmis personele kurslar ve
seminerler aldiriimistir. Mezuniyet sonrasi bankanin bunyesindeki isletmelerde belli bir stire hizmet etme kosuluyla
Universitelerin gerekli gérulen bolimlerinde burslu 6grenci okutulmustur. Planli dénemde, isletmelerde istihdam edilen
personel siyasi ve sendikal baskilar nedeniyle fazla olmustur. Ancak piyasa ekonomisine gecis surecinde ihtiyac
halinde acilan kadrolara kurum biinyesindeki isletmelerdeki atil kadrolar yonlendirilmistir. Personel terfileri ¢cok istisnai
haller disinda kurum icinden atama yoluyla yapilmistir. Saghgi bozulan personelin gerek yurt icinde gerekse de yurt
disindaki tedavisinde maddi yardimlar yapmistir. DP déneminde personel lcretleri 5434 sayili T.C. Emekli Sandigi
Kanunu’'na gore, planl donemde ve piyasa ekonomisine gecis déneminde ise 274 sayili Sendikalar Kanunu ve 275

saylili Toplu is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu’'na toplu is sézlesmeleriyle belirlenmistir.

Denizcilik Bankasi TAO hizmet yUrittiga alanlarin 6nemli bir kisminda tekel olmasina ragmen dénemin ruhuna uygun
reklam faaliyetleri yaritmdastir. DP déneminde afis basimlariyla yapilan reklamlar, planh ve piyasa ekonomisine gecis
déneminde basin, yayin ve televizyon Uzerinden ¢cokca yapilmistir. Ayrica kurumun bilinirligi noktasinda fayda
saglayan tebrik karti, takvim, kalem, kumbara, anahtarlik gibi klicik hediyelik araclar da kullaniimistir. Kurum
tarafindan bir yandan reklam verilirken bir yandan da uygun goérulen yerlerde olmasi sartiyla gesitli tarifeler Gzerinden
reklam alinmistir. Kurumsal acidan her donemde is birligi, rakiplerden ve sektérden haberdar olmak, yolcu ve yik

kaybi yasamamak icin diinyanin bircok yerindeki konferanslara katilim saglanmistir.

Denizcilik Bankasi TAO'nun faaliyet gosterdigi otuz bir yilda alti defa itibari sermayesi arttirilmis ve en son 1982 yilinda
50.000.000.000 liraya gikariimistir. 20 Mayis 1983 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 60 Sayili KHK ile Denizcilik
Bankasi TAO tasfiye slreci baslamistir.

Bankacilik isletmesi Denizcilik Bankasi T.A.S adinda bagh ortaklik, diger isletmeler de Deniz Yollari Miiessesesi, Liman
isletme ve Gemi Kurtarma Miiessesesi ve Tersaneler Miiessesesi seklinde yeniden organize edilerek Tiirkiye Denizcilik
Kurumu (TUDEK) catisi altina alinmistir. 440 sayili KIT Kanunu’nu lagveden 60 sayili KHK’da KiT'lerin karma
ekonominin kurullarina gore yonetilmesi, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda sermaye birikimine yardim
etmeleri gerektigi belirtilmistir. Bu KHK, KiT'lerin piyasa ekonomisine uyum siireci bakimindan énemli bir arag
olmustur. Bu baglamda Bankacilik isletmesi'nin TUDEK'in bagli ortakligi olarak ayri bir sirkete dénustirilmesinin
altindaki motivasyonun karlilik oldugu anlasiimaktadir. Clinkii Denizcilik Bankasi TAO hesap yili raporlarinda Bankacilik
isletmesi'ne yonelik kar-zarar bilgisinin paylasildigi 1957 yilindan tasfiye siirecine kadar her yili kar ile kapatmistir.
Bankacilik isletmesi yerine kurulan Denizcilik Bankasi T.A.S ile deniz ulastirmasina ydnelik dogrudan finansmandan
kismen vazgecilmistir. Clink{ isletmenin karlari, diger isletmelerin ayni faaliyet yillarina ait kar-zararlariyla ayni
hesapta toplanmistir. Denizcilik Bankasl TAO'nun faaliyet gosterdigi dénem boyunca sadece 9 yilda kar ettigi g6z
online alindiginda, Bankacilik isletmesi’nin karlari diger isletmelerin zararlarini dogrudan finanse etmistir. Ancak karlar
Uzerinden kismen vazgecisin gortldigl bu yeni yapilanmada deniz ulastirmasi sektériine finansman saglamaktan

tamamen vazgecilmemistir. Yani, ismi degiserek bankacilik-finansman hizmeti sunan yeni bir kurum olarak Denizcilik
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Bankasi TAS, her tlrli banka islemlerini yapmanin yaninda deniz ulastirma sektériindeki gercek ve tiizel kisiler icin

kredi verme faaliyetini sGrdUrmustir.

28 Ekim 1983 giin 18205/Miikerrer sayill Resmi Gazete'de 117 sayili KHK ile TUDEK’in kurulus ve isleyisine yénelik

dizenlemeler netleserek Denizcilik Bankasi TAO'nun tasfiye sdreci noktalanmistir.

Millt iktisat, milll savunma ve sosyal zorunluluk kaygilarinin vurgulanarak deniz ulastirma sektoérini kalkindirmak icin
Denizcilik Bankasi TAO'nun kurulmasi erken cumhuriyet doneminde cokca izleri gorilen milli iktisat fikrinin strekliligini
gostermistir. Kurulan bir kamu bankasi Uzerinden deniz ulastirma sektérindn finanse edilmesi hem bu fikri
somutlastirmis hem de sektéore dnemli katkilari olmustur. Cinkl deniz ulastirmasina yoénelik girisimlerin 6nemli
sermaye birikimi gerektirdigi, sermayeye erisimin nispeten zor oldugu ve 6zel sektoriin ciliz bir sermaye birikimine
sahip oldugu bir donemde Denizcilik Bankasi TAO'nun kurulmasi denizcilik sektori icin bir can suyu olmustur. Bu
baglamda 6zel sektore sunulan kredi imkanlari, ilgili ddnemden ginimuize deniz ulastirma sektorinin daha saglam
temeller lzerinde ylUkselmesini saglamistir. Deniz ulastirmasi hizmetleri kapsaminda ic ve dis hatlarda sert rekabete
ragmen israrla kamu hizmetine devam edilmistir. K6hne limanlar yenilenmis, var olanlarin bakim-onarimi yapiimis ve
glvenli deniz ulastirmasi ortaminin saglanarak Ulke ticaretinin istikrari ve gelisiminin altyapisi hazirlanmistir.
Tersanelerde yUrGtllen faaliyetler gemi insa sanayisinin gelisimine, istihdam edilen nitelikli personel sektérdeki ve
Ulkedeki beseri sermayenin ylkselmesine, cesitli reklam ve is birlikleriyle halkin deniz ulastirmasina yonlendiriimesi

deniz ulastirma sektorandn tlkede temellenerek gelisimine katki sunmustur.
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