Bursa Sumerbank Merinos Yunlu Sanayi
Fabrikasi

Turkiye Cumhuriyetinin kurulmasini izleyen dénemde, Turk devlet ve toplum hayatinin yeniden yapilandiriimasi
slirecine girilmis; her alanda oldugu gibi ekonomik hayatta da hizli atilimlar yapilmaya baslanmistir. Bu slirecte
sanayilesme, (lke kalkinmasi icin éncelikli hedef olarak belirlenmistir. 1923-1929 déneminde, izmir iktisat Kongresinde
(izmir, 17 Subat-4 Mart 1923) alinan kararlarin da etkisiyle, 6zel girisime dayal bir ekonomik kalkinma modeli
benimsenmis; 6zel sektorl tesvik noktasinda, devletin de ekonomiye yasal ve kurumsal mudahaleleri itibariyle, kismi
bir liberal donem yasanmistir. Ancak, Cumhuriyetin bu ilk yillarini izleyen slrecte, gerek sermaye ve girisimcilik
yetersizligi gerekse 1929 yilinda butin dinyayi sarsan ekonomik buhranin etkisi, 1930’lu yillardan itibaren, devletciligi

esas alan yeni bir planl kalkinma politikasinin uygulamaya konulmasina neden olmustur.
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Devletci sanayilesme dzel girisim ve kisisel faaliyetler esas kalmak kaydiyla, Ulkenin ylksek cikarlari geregince
devletin ekonomik hayata midahalesi ve bu alanda Uretici olarak faaliyete gecmesi seklinde tanimlanmaktadir. 17
Nisan 1934 tarihinde uygulamaya konulan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani, Glkemizde devletci sanayilesme politikasinin
baslangic noktasini teskil etmistir. Devletin sanayi yatirimlarini kapsayan bu plan, 1933 yilinda hazirlanan sanayilesme
programi dogrultusunda uygulamaya konulmustur. Planin uygulanma siirecinde, Tlrk ekonomisinin gelismesi icin hizli
bir sanayilesme politikasinin uygulanmasina 6ncelik verilmistir. Planin uygulanmasina esas olan dislnce ise, daha
once yurt disindan ithal edilen temel tiketim ve ara mallarinin tlke icinde Uretilmesi (ithal ikameci sanayilesme
stratejisi) olmustur. Bu distnceden hareketle Plan kapsaminda, dokuma (pamuk, kendir, yin); maden (demir-celik,
kikurt, bakir); kagit (seliloz); kimya (suni ipek, fosforik asit, sliper fosfat, kire¢ kaymadgi, kibrit); tas-toprak (cam,

¢cimento, sise, seramik) sektorleri yer almis ve devletin bu sanayi dallarinda fabrikalar kurmasi éngorulmastir.

Bu ilk planli dénemin etkileri, bltin Ulke genelinde oldugu gibi Bursa yerelinde de izlenebilmektedir. Bursa sanayi,

tarihsel strecte Tlrkiye Cumhuriyetinde uygulanan ekonomi politikalarina paralel olarak gelisme gdstermistir.

Bursa, gerek Osmanli gerekse Cumhuriyet dénemlerinde Turkiye'nin énemli imalat sanayi merkezlerinden biri
olmustur. Bursa’da sanayi sektérleri arasinda en 6nemli gelisme ise, mensucat (dokuma-iplik) sanayi sektérinde
yasanmistir. Devletcilik déneminin ilk yillarini kapsayan 1930'larda, Turkiye'de uygulanan sanayilesme politikalari
cercevesinde, Bursa imalat sanayinin yapisinda da 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Bu donemde Bursa’da
klcUk olcekli isletmeler yaninda, iki bayuk devlet fabrikasi kurulmus; dokuma sanayi uluslar arasi rekabetten
korunmus; iplik ve kumas Uretim birimleri entegre tesisler durumuna getirilmistir. Bursa imalat sanayinde, bir yandan
devlet fabrikalar kurulurken; diger yandan da devlet destegi ile 6zel sektor isletmelerinin kurulmasi ve glclenmesi
ongorilmastir. Boylece kentte hem devlet fabrikalarinin hem de 6zel sektor isletmelerinin goraldiga ikili bir yapiya

dogru doénlisim gerceklesmistir.

Bursa’'da I. Bes Yillik Sanayi Planinin uygulanma sirecinde gerceklestirilen kamu yatirimlari, Bursa Merinos YUunli
Sanayi ve Gemlik Suni ipek Fabrikalaridir. Bu isletmeler, Cumhuriyetin 10. yilinda (3 Haziran 1933) teskil edilen ve
sanayilesmeyi yoénlendirme gorevini Ustlenen Simerbank tarafindan kurulmustur. Bu isletmelerin planlanma
asamasinda, Merinos Fabrikas! icin 1.650.000 TL ve Gemlik Suni ipek Fabrikasi icin de 490.000 TL harcama

ongorilmuastar.

Turkiye'nin ilk sanayilesme atilimlari arasinda yer alan Bursa Merinos YUnlU Sanayi Fabrikasinin temeli, 28.11.1935'te,
Basbakan ismet inénii ve devletci ekonomik politikanin bas uygulayicisi olan dénemin iktisat Vekili Mahmut Celal
Bayar tarafindan atilmistir. Fabrikanin yapimini da, 1945 yilinda Milli Kalkinma Partisinin kurucusu olan Unli isadami ve

girisimci Nuri Demirag Ustlenmistir. Bu biyUk yatirim, kurulusun 72.000 m2 olan arazisi Uzerinde, fabrika binasi,
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elektrik Gretim merkezi, ambarlari, tamir atdlyesi, hastane, kantin ve sinema salonu gibi yapilariyla 26 ay gibi kisa bir

strede tamamlanmis ve 2 Subat 1938’de hizmete aciimistir.

Bursa Merinos Fabrikasi, “merinos yundne dayali, yunlu tekstil girdileri fabrikasi” olarak kurulmustur. Fabrikanin
kurulmasinda temel faktor, yerli ve ithal yapagiyi islemek suretiyle, ylnli kumas piyasasinda ¢ok aranan ve merinos
koyunlarinin yapagisindan elde edilen bir yin ipligi cesidi olan kamgarn ipliginin llke icerisinde Uretilmesini saglamak
olmustur. Fabrikanin kurulmasindaki bu temel faktére bagli olarak, kamgarn ipliklerine dayali sanayi dallarinin tlke
icerisinde gelismesini saglamak; i¢ piyasada kullanilan kamgarn iplikleri fazlasini ihra¢ etmek; ithal edilen kumas, iplik
vb Urlnlerin ithalini durdurmak veya glimruk vergilerini arttirarak yerli sanayinin korunmasini saglamak gibi hususlar

da, fabrikanin kurulus strecinde etkili olmustur.

Merinos koyunlarinin yinu, ince olmasi itibariyle, dokumaya elverisli ve kaliteli nitelik tasirken; bu yunlerden yapilan
kumaslar da, kirismadigi ve Gtlsi bozulmadigi icin piyasalarda tercih edilen kumaslar olmustur. Dinyada da, yUnlu

dokuma sanayinin esasi, merinos yunu Uzerine kurulmustur.

Merinos Fabrikasinin kurulus surecinde en 6nemli sorun, imalatta kullanilacak olan kamgarn yin ipliginin temin
edilmesi olmustur. Fabrikanin kuruldugu ilk yillarda, kamgarn yiin ipliginin yarisi, Avustralya, ingiltere gibi tlkelerden
yapilan ithalatla saglanirken; bunun yaninda, Tirk merinosculugunun canlandiriimasi ve iplik Gretimi icin gerekli
yapagdinin yerli olarak elde edilmesi 6nem kazanmistir. Boylece, dis Ulkelere yapilan déviz sarfl da blyik dlclide

sinirlandiriimaya ¢alisiimistir.

Bursa Merinos Fabrikasinin agilmasi siirecinde yapilan 6zendirmelerle, yUn ipligi Uretimine girdi saglamaya donuk
olarak merinos koyunlarinin Gretimine blytuk dnem verilmis; 1935 yilinda Merinos irki koyun yetistirmek amaciyla
calismalar yapmak Ulzere Bursa Merinos Yetistirme Mifettisligi kurulmustur. Yapilan ¢alismalar sonucunda, Turk
merinos Uretiminde ince yapagl hedefine blylk olclide ulasildigi goriilmektedir. 11 Mart 1944'te, Bursa Merinos
Fabrikasi tarafindan Bursa Merinos Mifettisligine gonderilen bir rapora gore, devlet Uretim kuruluslari ile halk
tarafindan Uretilenler arasinda fark yoktur ve tahminlerin Uzerinde kalite elde edilmistir. Yabanci Urlnlerle

kiyaslamasinda da, diinya pazarinda 6nemli yer tutan Gliney Amerika kalitesinin yakalandigi goriimastr.

Merinos Fabrikasinin Bursa’da kurulmasinda ise, merinos koyunlarinin Bursa, Balikesir ve Canakkale y6relerinde
yetistirilmesi icin uygun arazi ve iklim kosullarinin varligi, Bursa’da isci Ucretlerinin dislk olmasi gibi etkenler 6nemli

rol oynamistir.

Merinos Fabrikasinin kurulus surecinde, montaj aletleri gecici olarak kullaniimak ve is bittikten sonra geri génderilmek
kaydiyla disaridan temin edilmis; tesisatta kullanilacak olan teknik techizat Almanya'ya siparis edilmis; siparis edilen
makinelerin imal seklini incelemek Gzere Almanya ve Viyana'ya memur gonderilmis; teknik donanimin montaj

slrecinde yabanci uzmanlardan yararlaniimistir.

Cumhurbaskani Mustafa Kemal, 1935 yilinda dénemin Basbakani ismet indni tarafindan temeli atilan Bursa’daki
sanayi kuruluslarini isletmeye agmak amaciyla, 1 Subat 1938’de 13. kez Bursa'ya gelmistir. Mustafa Kemal'in,
Bursa'ya gelmeden yaklasik 10 giin énce kendisine siroz teshisi konulmus olmasina ve bu nedenle seyahate ¢ikmasi
uygun gorilmemesine ragmen yaptigi bu ziyaret, o'nun bu sanayi tesislerine ve dolayisiyla Ulkenin ekonomik
kalkinmasina verdigi 6nemi acikca ortaya koymaktadir.

Bursa'yl dokuma sanayi merkezlerinden biri haline getiren Merinos Fabrikasinin agilis téreni, 2 Subat 1938’de
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yapilmistir. Fabrikanin acilis téreninde, Belediye Baskani Neset Kiper ve Basbakan Celal Bayar isletmenin sanayi
hayatindaki 6nemine vurgu yapan birer konusma yapmislardir. Bu konusmalari takiben fabrikanin altin anahtan -
“Sumer” ve “Bank” kelimelerinin ilk harflerinin bicimi verilmis olarak- SGmerbank Genel Midird Nurullah Esat Stimer
tarafindan, pamuk bir yastik Gzerinde Mustafa Kemal Atatiirk’e sunulmustur. Atattrk tarafindan isletmenin acilmasiyla

da, fabrika konuklara gezdirilmis ve gerekli bilgiler verilmistir.

Ataturk, fabrikayl gezerken 6zellikle makinelerin ¢alisma duzeni hakkinda bilgiler almis, en klc¢uk ayrintiya kadar
incelemeler yapmistir. Fabrika icinde incelemesini tamamladiktan sonra da, Fabrikanin seref defteri ilk sayfasina

duygularini aktarmistir.
Fabrikaya Merinos adi da, bizzat Mustafa Kemal Ataturk tarafindan verilmistir.

Mustafa Kemal Atatlrk’'in Bursa'ya gelisi ve Merinos Fabrikasini acisi dolayisiyla da, o ginln Bursa gazetesi ipek
kumasa basili olarak yayimlanmistir. Ayni gece belediye salonunda fabrikanin acilisi ve kendisinin Bursa’'ya gelisi
serefine diizenlenen baloya katilan Blyik Onder, Glkenin 6nemli bir sanayi kurulusu kazandidi o glniin coskusuyla, o
gece hastaliginin yorgunluguna aldirmadan dizlerini yere vura vura ‘Sari Zeybek’ oynamistir. Bu balo, o’nun katildigi

son balo ve ¢ok sevdigi Bursa’'ya son gelisi olacaktir.

Bursa Merinos Fabrikasi, Bursa’'nin niifus ve istihdam yapisini dnemli 6lctide sekillendirirken; blnyesinde calistirdigi
tecriibeli muhendislerin bilgi birikimi ile, yalniz Bursa'da degil, Ulkemizde tekstil sanayi alaninda kalkinma sirecini
hizlandirmistir. Béylece yiin iplik tiretim ve dokuma isletmesi olarak kurulan bu isletme, Biiyiik Onder’in planlamasi ve
acilisini yapmasiyla Bursa'ya kazandiriimis; Tlrkiye'nin sanayilesme slirecine paralel diizeyde hizli bir gelisme

gostererek, Tlrk mensucat (dokuma-iplik) sanayinin énemli kurumlarindan biri haline gelmistir.

1990 ortalarinda KiT (Kamu iktisadi Tesekkiilleri) 6zellestiriimesi ile, 1930’larda devlet dnciiligiinde gerceklestirilen bu
blyuk 6lcekli sanayi isletmesinin kapatilma surecine girilmis ve fabrika, 2004 yilinda, Uzerindeki tasinmazlar ile Bursa
BlyUksehir Belediyesi’'ne devredilmistir. Boylece faaliyet gosterdigi 66 yillik strecte Tlrk sanayisine hizmet veren ve
Bursa'yi tekstilin baskenti haline getiren Merinos Fabrikasi da, tarih sayfalarinda yerini almistir. GUnimuzde, Merinos
Kentsel Donlsim Projesi adi verilen bir projeyle, Merinos Fabrikasinin yer aldigi arazide, kongre ve kultir kompleksi

olarak Merinos Kultur Parki ve Atatlrk Kongre ve Kiltur Merkezi insasi gerceklestirilmistir.
Seher AKCA
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