Itibar-1 Milli Bankasi

XIX. ylzyilda Osmanli‘da siyasi ve hukuki alanda baslayan degisimlere ek olarak klasik doneme ait ekonomik ve
toplumsal yapida da degisimin isaretleri gortlmustir. Ekonomik yapidaki degisimle beraber nifusun da artmasi
sonucu burokratlar, tacirler ve bankerler gibi yeni sosyal siniflar olusmaya baslamistir. Bu gelismelere paralel olarak
Osmanli para ve bankacilik sisteminin temelleri de XIX. yizyilin ortalarina dogru atilmistir. Ulkede bankalar
kuruluncaya kadar bltlin banka ve kredi islemleri Galata sarraflan ile yurGtulmastir. Cogu levanten olan Galata
bankerleri; Tanzimat ile canlari ve mallari givence altina alindiktan sonra faaliyet alanlarini genisletmisler, Osmanli

Devleti'nin mali sistemi (izerinde denetim kurabilmislerdir.

Osmanli'da ilk bankanin kurulusu da bu bankerler aracihgiyla olmustur. XIX. ylzyilin ortalarina dogru bir para reformu
yapan Osmanli Hikimeti ile anlasan Alleon ve Baltazzi bir kredi operasyonu ile déviz darligi sorununu ¢ézerek gliven
saglamislardir. Boylece Alleon ve Baltazzi 1847'de “Banque de Constantinople” olarak ilk bankayi kurma iznini Osmanli

Devleti'nden almislardir. Bankanin faaliyeti 5 sene kadar sirmus ve 1852 yilinda kendini fesh etmistir.

Kinm Savasi slresince tedavil edilen kaimeler ve dis bor¢ sorunu Osmanli Devleti'nin Avrupa’daki finans cevrelerinin
destegine olan ihtiyacin fark edilmesini saglamistir. Dis ticaret iliskilerinin strdurilebilmesi icin bankacilik islemlerini
yapacak kuruluslar gereklidir. Bunun lzerine hikimet yabanci sermayenin yardimiyla bir banka kurmayi denemis,
ingiliz ve Fransiz sermayedarlarindan alinan tekliflerden ingiliz teklifi tercih edilmis ve 1856 yilinda “Ottoman Bank

(Bank-1 Osmani)” kurulmustur.

1862 yilinda sinirh imkanlara sahip Ottoman Bank yerine, daha kudretli bir mali miessesenin kurulmasi ile ilgili ilk
adimlar atilmistir. Osmanli Devleti imtiyaz sahibi olacak bu bankanin tek bir devletin nifuzu altinda olmasini
istemediginden ingiliz ve Fransizlarin ortak sermayesi ile kurulmasini planlamistir. Bu nedenle énce Ottoman Bank
tasfiye edilerek, Ottoman Bank'in ingiliz kurucularina Fransa’dan bir grubun katiimasiyla 1863 yilinda “Bank-1 Osmani-i
Sahane” kurulmustur. Bankanin faaliyet merkezi istanbul olmakla beraber Londra ve Paris’ten idare edilmektedir.
Kagit para ihraci imtiyazini alan bankanin otuz yillik imtiyaz slresi boyunca, hikimet hi¢bir bicimde kagit para

basmayacak veya bir baska kurum tarafindan basiimasina izin vermeyecektir.

Ziraat alaninda ciftcinin kredi ihtiyacini karsilamak tzere Mithat Pasa onclliginde Memleket Sandiklari adiyla
olusturulan sandiklar zamanla Menafi Sandiklarina dénustdrtlmuastdr. Ardindan s6z konusu 6rgutlenmenin bir banka
seklinde daha modern bir finans kurulusu olarak 6rgitlenmesi fikriyle hazirlanan mevzuat 1888 yilinda ydrirlige
girmis ve Menafi Sandiklari lagv edilerek yerlerini Ziraat Bankasi almistir. Memleket Sandiklarinin kurulusundan az
sonra yine Mithat Pasa onciligiinde istanbul’da Emniyet Sandigi adi altinda olusturulan miesseseler halk arasinda

tasarrufu tesvik etmeyi amaclamistir.

1888 yilinda kurulan kayda deger bankalardan biri olan Selanik Bankasi bir Tirk anonim sirketi olmakla beraber
sermayesinin cogu Musevilerin, Fransiz ve Belcikalillarin elindedir. Osmanli’da bu bankalardan baska ¢ogu yabanci

sermayeli olmak UGzere cesitli bankalar kurulmus, dinyanin belli bash bankalarinin subeleri acilmistir.

Ancak 1914 yilinda Osmanli Birinci Diinya Savasi’na girdiginde savasin olaganUstl kosullari ekonomide bir anlayis
degisikligini tetiklemis; liberal iktisatcilarin yerine milli iktisatcilarin goérusleri benimsenerek, milli iktisat politikalari

uygulamaya konulmustur. Devlet iktisadi yasama dogrudan katilmistir. Savas ortaminda kapittlasyonlar tek tarafli
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olarak kaldiriimis, koruyucu bir dis ticaret politikasina gecilmis, spesifik tarifeler yirirlige konmustur. Devlet dis
ticareti “ihracat Heyeti” aracihdiyla dogrudan (stlenmis, kambiyo islemleri Kambiyo Muamelati Merkez Komisyonu
aracihgiyla denetlenmistir. ic ticarette de benzer politikalar uygulanmistir. Piyasanin millilestiriimesi amaclanmis,
kooperatifler araciligiyla ticaretin yabanci ve gayrimuslimlerden alinarak Misliman-Tlrk unsura devri 6ngorilmustar.
Ayni zamanda ulusal bankacilik gindeme gelmis, Osmanl Bankasinin yerini alacak bir devlet bankasinin temelleri

atilmis, tasrada Musliiman-Turk esraf milll banka kurmaya 6zendirilmistir.

Milli bir banka kurulmasi yénelimlerinde savas sirasinda Osmanli Bankasinin bir devlet bankasi olsa da bankanin ingiliz
ve Fransiz ortaklarinin Osmanlh’nin karsisindaki blokta yer almalarinin etkisi bayuktir. S6zlesmesi geregi Turk
statiisiinde olan Osmanl Bankasinin ingiltere ve Fransa ile olan baglantisi Osmanli'yla iliskilerine yansimis,
Osmanli'nin iktisadi ve siyasi bagimsizligina karsi bir tehdit olarak degerlendirilmistir. Osmanli Bankasinin (lke
cikarlaryla bagdasmayan tutumunun gézlemlenmesi aslinda Il. Mesrutiyet yillarinda baslamistir. Trablusgarp Savasi ve
Balkan Savaslari yillarinda Osmanli aleyhine bir tutum icinde olan Banka, Birinci Dinya Savasi yillarinda da savasin
finansmani ile ilgili konularda devlete gUclik ¢ikarmaya devam etmistir. Bir slire finansman destegi alinabilecedgi
dislncesiyle beklenmis, sonunda Maliye Nezaretine vekalet eden Talat Pasa tarafindan Bankanin yénetiminde
diisman devletlerin tebaalari durumundaki midurlerin kalmasina izin verilmeyecegdi bildiriimis ve Osmanli tebaasindan
yoneticiler atanmasi istenmistir. Hikimetin bu konudaki baskisi ile Bankadaki t¢ yonetici gérevlerinden ayriimis,
yerlerine (ic Osmanli vatandasi getirilmistir. Diger ingiliz ve Fransiz uyruklu memurlar Glkelerinin silahli kuvvetlerine

katilanlar disinda gorevde kalmislardir.

Savas sirasinda ulusal bir bankaya sahip olunmamasinin yarattigi bu tir sorunlar karsisinda hikimet ¢6zim yollari
arayisina girmistir. Bunlardan biri Osmanli Bankasinin devlet bankasina donustiridlmesidir. Cavit Bey, Talat Bey’in
telgrafla bildirdigi bu karara karsi verdigi cevapta; Bankanin hissedarlarinin muvafakati olmaksizin Bankay! satin
almaya haklari olmadigini, Bankanin ayni ticari unvan ile Turkiye'de ve yurt disinda faaliyet gésterdigini, dolayisiyla
islemlerinin bir kismini yapip diger kismini yapmamanin mimkin olmayacadini, bu uygulamanin yok hikminde
olacagini belirtmistir. Cavit Bey, her seye ragmen Bankadan kredi saglanabileceginden umutluydu. Cavit Bey'in
kaygilarindan biri de Banka alinsa bile idaresini saglayacak personel yoklugu ile Bankanin yonetilmesi icin baska

milletlerden uzmanlara duyulan ihtiyacti.

Bu kosullarda ihmli bir yol izleyerek milli bir banka kurulmasi ve bu milli bankanin zamanla devlet bankasina
dénusmesi planlanmistir. Clnkl hukimet, devlet bankasi olarak ayricaligi 1925 yilinda sona eren Banka ile
s0zlesmesini feshederek uluslararasi malf cevrelerde kapitllasyonlarin kaldirilisinin yarattigi kaygilari daha da artirmak

istememistir.

Milli nitelikte kurulacak olan bankanin hazirliklari sirasinda ittihat ve Terakki’'nin yari resmi yayin organi olan Tanin
gazetesi tarafindan etkili bir kampanya yurittlmdstir. Milll banka kurulmasi icin kamuoyunun destegini kazanmaya
calisan gazetenin baslattigi kampanyay!i diger gazeteler de desteklemistir. Bu gazeteler milli bankanin Ulkenin iktisadi
bagimsizligi icin zorunlulugundan séz etmis, iktisadi kalkinmanin ancak bdyle bir kurulusun varligi ile
gerceklesebilecegini vurgulamislardir. ittihat ve Terakki Cemiyeti bankanin kurulusuyla yakindan ilgilenmis, gerekli
sermayenin toplanabilmesi icin calismistir. Cemiyetin istanbul’daki genel merkezinden vilayetlere génderilen
genelgede milli banka girisiminin 6nemi vurgulanarak, vatandaslar iktisadi cihada cagriimistir. Cemiyetin ideologu Ziya

Gokalp tarafindan hazirlanan genelgede “ittihat Terakki Cemiyeti’nin tesviki ve Babiali'nin yardimlariyla kurulan
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Osmanli [tibar-1 Milli Bankasinin siyasal bagimsizligi sinirlayan engelleri ortadan kaldiracagi, siddetle ihtiya¢c duyulan
milli kalbe sahip hale getirecegi, 6zellikle llki{ ve seviyenin ylikselmesi ile ilgili bliylik faydalar saglayacagi”

belirtilmistir.

Banka meselesine bu yaklasim yabanci ve gayrimuslimler tarafindan kabul gérmemistir. Cavit Bey 1916 yilina ait bir
anisinda, milli banka hakkinda Hildl gazetesinin yazdigi makalelerin, bu konu nedeniyle mevcut olan gerginligi
artirdigini, Mosyé Wasserman'in bu durumdan sikayet ettigini ve “mahafili hikiimette de froissé” olduklarini
sdyledigini aktarmistir. Cavid Bey'in Talat Bey’e tavsiyesi gazetelerin bu gibi propagandalarda biraz daha az soven
olmalarinin fena olmayacagi yonundedir. Yine Cavit Bey’in aktardigina gére Mosyd Wasserman Almanya’nin
Osmanli’dan olan alacaklarindan simdiden vazgecmemesinde Tiirkiye'deki bu sovenizmin etkisi oldugunu ileri stirms,
bu durumu Bagdat isinin bitiriimemesi, gazetelerin lisani ve milli banka konusu ile érneklendirmistir. Almanlar bu

nedenle harpten sonra Turkiye'de Almanlar icin yer olup olmayacaginda tereddutltudr.

Bankanin kurulus yili olan 1917'de harp yillarinda yapilan servetlerin iktisadi faaliyetlerde kullanilmasinin ulkeye
sagladigi menfaatler karsisinda servetlerin mesru veya gayri mesru olusunun ikinci planda oldugu gorisi mevcuttur.
1916 yilinda baslayan bu yaklasim 1917'de zirvesine ulasmistir. Milli sirketlerin sayisinin artti§i bu dénemdeki
kuruluslarin en mithimlerinden biri siiphesiz “itibar-1 Milli Bankasi”dir. 1 Ocak 1917 (H. 7 Rebi’u’l-Evvel 1335 ve R. 19
Kan(n-1 Evvel 1332) tarihinde yayinlanan irade-i Seniyye'ye gére merkezi Dersaadet’te olmak lzere dort milyon
Osmanli lirasi sermayeli ve otuz sene siireyle Osmanli itibar-1 Milli Bankasi adi altinda bir banka kurulmasi amaciyla

Biga Mebusu Cavid Bey ile arkadaslarina Stra-yi1 Devlet ve Meclis-i Viikela karariyla ruhsat verilmistir.

Banka nizamnamesine gére banka islemlerini yerine getirmek Uzere Biga Mebusu Cavid ve istanbul Mebusu Hiiseyin
Cahid Bey ve tliccardan Tevfik Beylerle (vazi‘u'l-imza) nizamname esaslari geregince olusturulacak hisse senetleri
sahipleri arasinda bir Osmanli Anonim Sirketi kurulmustur. Sirketin sermayesi onar Osmanli liralik dért yiz bin hisse
senedine bdlinmus olmak tzere dort milyon Osmanli lirasindan ibarettir. Hisse senetleri birer, beser, onar, yirmiser,
elliser ve yuzer hisse olmak Uzere alti tertibe bolinmuistir. Bu tertiplerin her biri icin ayrilacak hisse senetlerinin
miktarini idare meclisi belirleyecektir. Hisse senetlerinin degerinin dusik tutulmasindaki amag, paydas sayisini
artirarak Bankanin sermayesini glgclendirmektir. Hisse senetleri Tlrkce dlzenlenecek ve ihra¢ olunmadan 6nce
numuneleri tasdik edilecek ve Ticaret Nezaretine birakilacaktir. Hisse senetlerinin tamami nama yazili ve Osmanli

tebaasina ait olacaktir. Béylece Bankanin milli kimligi korunarak, yabancilarin kontroliine girmesi énlenmek istenmistir.

Sirketin muddeti nizamname hikimlerine uygun olarak uzatiimadikca veya durdurulmadikca nizamnamede belirtilen
kesin kurulusun gerceklesmesi tarihinden itibaren otuz senedir. Sermayenin toplamina talip kayit ve imza ve ylzde

ellisi tamamlandiktan sonra sirket, kesin surette kurulmus sayilacaktir.

ittihat ve Terakki, halki Banka sermayesine katkida bulunmaya tesvik icin blyiik caba harcamistir. itibar-i Milli
Bankasinin ilk ictimasinda “souscription’un muvaffakiyeti icin stirenin uzatiimasina karar verildigine” anilarinda yer
veren Cavit Bey'in aktardigina gére her tarafa temsilciler génderilmesi, istanbul’da heyetlerin calismasi, genel

merkezde ve devlet dairelerinde konuyla ilgilenilmesi, buytk capli propaganda yapilmasi istenmistir.

Hisse senetlerine ilk yazilan Sultan Mehmet Resat 200 hisse senedi alarak Banka hissedarlari arasina girmis,
Padisah’in bu davranisi Tanin gazetesi tarafindan “blyuk ve ulvi numune-i imtisal” olarak nitelenmistir. Ancak yine de

cabalar beklenen sonucu vermemis, hisse senetlerine yazilmanin son giini yaklasmis olmasina ragmen kayit altina



alinmayan hisse senetleri kalmistir. Bu nedenle Bankanin kurucularindan Maliye Naziri Cavit Bey'e, kesin olarak
kurulusundan hemen énce kabul edilen bir kanun ile Bankanin ¢ikaracagi hisse senetlerini devlet adina satin alma
yetkisi taninmistir. Bu yetki ile Maliye Naziri, sermayenin 1/8’ine karsilik gelen 500.000 OL'lik 50.000 hisse senedini
devlet adina satin alma yetkisine sahipti. Bu hisse senetleri devletindi ve hig bir suretle baskasina satilamazdi. Maliye
Naziri 28 Subat 1917(15 Subat 1332) aksamina kadar kayit olunduguna dair haber alinmayan geriye kalan hisseleri de

ikmal suretiyle satin almaya yetkiliydi. Bu hisse senetleri miinasip zamanda elden ¢ikarilabilecekti.

Banka olagan bankacilik islemleri disinda her tirli hususi miesseseler ve devlet muesseselerini finanse etmek,
bunlarin sermayelerine katilmak gibi faaliyetlerde bulunabilecekti. Bu baglamda Bankaya ilk olarak Ergani Bakir
Madenlerini isletmek yetkisi verilmistir. Banka, bu madenleri denize baglayacak bir demiryolu isletmesinin imtiyazini
almistir. Ancak Bankanin gerekli sermayeyi Alman bankalarindan saglamasi Bankanin milli niteligine aykiri

bulunmustur.

BlyUk yabanci bankalar karsisinda yeni miessesenin varligini korumak ve gelismesini saglamak icin, kendisine bazi
vergi ve resim muafiyetleriyle birlikte birtakim imtiyazlar taninmistir. 21 Subat 1917 (8 Subat 1332) tarihli bir Kanun

ile Osmanli itibar-1 Milli Bankasina asagidaki ayricaliklar taninmistir:

- Bankanin sermayesi, ihtiyat akcesi, temettuati, faaliyetlerini yerine getirmesi icin gerekli olan menkul ve
gayrimenkulleri, binalari ve depolari gerek mevcut olan ve gerek gelecekte ihdas edilecek olan her tirli riisum, tekalif

ve harctan muaftir.

- Bankanin hisse senetleri ile tesekkiline dair ve Banka ile resmi daireler arasinda yapilacak islemlere iliskin evrak ve

senetler ve ilanlar damga resminden ve Hicaz Demiryolu bagisindan muaftir.

- Bankanin ilk kurulusunda yabanci memleketlerden getirilecek mefrusat, levazim, kasa ve teferruati gimruik

resminden muaftir.

- Bankanin hisse senetleri tim resmi dairelerce kefalet akc¢asi olarak ve bedellerinin tesviye edilmis miktarinin tamami

Uzerinden kabul edilir.

- Banka Memalik-i Osmaniye’de gerceklesecek haberlesmesinden ve nakitler ve saire irsalatindan dolayi posta ve

telgraf Gcretinden muaftir.

Nizamnameye gore Banka en az yedi en ¢ok iki Uyeden olusan bir idare meclisi tarafindan ydnetilecektir. Bankanin
genel midiri, idare meclisinin dogal Uyesidir. idare meclisi tyelerinin medeni haklardan yoksun olmamalari ve
Osmanli uyruguna tabi olmalari gerekmektedir. Bu durumun istisnasi sadece “muddr-i umumi”dir. Nizamnameye gére
ilk on sene icin idare meclisi tarafindan ecnebi mudur-i umumi secilebilecektir. Nitekim llkede mesleki alanda
uzmanlasmis eleman azhginin zorunlu bir sonucu olarak millf nitelikte olmasi 6ngérilen Bankanin ilk MGdUr-i Umumisi
Avusturya-Macaristan uyruklu Victor Weil olmustur. Bu konuyla ilgili olarak daha 6nce de Tlrkiye'deki sovenist
tutumlardan rahatsiz oldugunu bildiren Wasserman, bu kez Almanya’dan mudir istenmemesinden rahatsizlik
duymustur. Cavit Bey hikiimetin bdyle bir mecburiyeti olmadigini, Wasserman’in bunu “onauque de tach” olarak
nitelendirdigi durumun koéti niyetli oldugunu belirtmistir. Cavit Bey anilarinda Mésy6 Wasserman’in banka meselesinin
kendilerini ¢cok etkiledigini, Banka Meclisi idare azasinin genellikle Fransiz muhibbi olduklarini bile sdyledigini

aktarmistir.



Daha baslangicta Osmanl Bankasina bir alternatif olarak disinllen Bankanin bir devlet bankasina donustirilmesi
konusunda Banka idarecilerinin niyetleri savasin son yilinda bakidir. Ancak mutareke yillarinda blyuk zorluklarla
karsilasarak bilancolarini (ist (iste zararla kapatan itibar-1 Milli Bankasi ise Osmanli Bankasinin islevlerini yerine
getirecek bir yapiya kavusamamistir. Cumhuriyetin kurulus yillarinda banka sistemi hala yabanci bankalarin hakimiyeti
altinda olup, Osmanl Bankasi devlet bankasi roliinii yerine getirmektedir. Diyun-u Umumiye idaresi’nin bankeri
durumundaki Banka, para ¢ikarmak tekeline sahipti. Devlet istikrazlarina aracilik etmekte veya bunlari dogrudan
dogruya Uzerine almaktaydi. Bu islevleri sebebiyle Tlrk Hiklmeti Gzerinde 6nemli bir baski olusturabiliyordu.
Dolayisiyla Turk para sistemi Ulke disindaki mali cevrelerin politikalarina bagh oluyordu. 1924 yili basinda hikimet
Osmanli Bankasini bir devlet bankasina donustirmek icin bazi girisimlerde bulunmustur. Ancak Ulkenin icinde
bulundugu zorlu durum bu girisimin sonuclanmasina imkan vermedigi icin S6zlesme’nin siiresi 1935 yilina kadar

uzatilmistir.

Ulkenin ekonomik olarak bagimsiz hareket edememesinin sonuclarinin 6zellikle savas yillarinda tecriibe edilmesinin
etkisiyle yeni yénetim 1923 yilinda izmir iktisat Kongresi'ni toplamistir. Toplantiya katilan tiiccar grubunun bankalara
iliskin esaslari arasinda “mdnasip bir isim altinda bir ticaret ana bankasi teskili” vardir. “Tlccarin hiklimette olan
matlubati bankaya verilerek ashab-i matlube mazbatalarina mukabil banka senedi itasi, ¢ikarilacak hisse senetlerinin
Tlrkiye tebaasina ve Tirk Anonim sirketlere tahsisi” esasi kabul edilmistir. Hikimetin dahi bankaya bir sermaye

koyarak hissedarliga istiraki s6z konusu edilmistir.

izmir iktisat Kongresi'ne katilan sermaye gruplarinin taleplerinin géz éniinde bulundurularak ekonomik faaliyetlerin
dizenlendigi Cumhuriyetin bu ilk yillarinda bankacilik alanindaki en 6nemli gelismelerden ilki, ticaret grubunun bir
ticaret ana bankasi kurulmasi yoniindeki talebinin yerine getirilmesidir. 26 Agustos 1924 tarihinde kurulan Turkiye is
Bankasi dzel bir ticaret bankasi statiisiinde olsa da itibar-1 Milli Bankasi ile benzerlikler géstermektedir. Mustafa Kemal
Pasa’nin inisiyatifi ile kurulan Tiirkiye is Bankasinin Osmanli itibar-1 Milli Bankasina benzer sekilde kurucularinin ve
yonetim kurulu Uyelerinin iktidara yakin olmalari ve faaliyetleri ve ayricaliklar gibi nedenlerle Bankanin, yari kamusal

bir gérinimde oldugu degerlendirilmistir.

1.000.000 TL sermayeli Turkiye is Bankasinin ilk ana statiisiinii onaylayan 20 Adustos 1924 tarihli Kararname'de;
bankacilik islemlerini yerine getirmek lzere Turkiye is Bankasi adi altinda kurulmasina girisilen sirkete ait dahili
nizamname tasarisinin incelenerek uygun bulunmasi (zerine ve sermayenin %10’unun itibar-1 Milli Bankasina

yatirildigina dair cari hesap clizdani goérilmis oldugundan tasdiki kabul edilmistir.

Bu arada Osmanli itibar-1 Milli Bankasi, idaresine ve dahili nizamnameye yénelik birtakim diizenlemelerle faaliyetlerini

strdUrmastir.

Bankanin idare Meclisi Baskanligina Cavit Bey ve Hiiseyin Cahit Bey’den sonra secilen Mehmet Serif Pasa, 1924 yilinda
bir kez daha nizamname hiikiimleri geregi azalar arasindan idare Meclisi Baskanligina secilmistir. 1924 yili A§ustos
ayinda bu kez idare Meclisi Baskanhginda gériilen isim azalar arasindan secilen Hasan Tahsin Beyefendi’dir. 1925

yllinda Hasan Tahsin'in istifasi (izerine bosalan baskanliga Necmettin Molla Beyefendi secilmistir.

28/06/1924 tarihli bos bulunan itibar-1 Milli Bankasi Meclis idare azaliklarina yapilmasi diisiiniilen tayinlerle ilgili resmi
yazismada secilecek (¢ aza icin Firkanin namzet olarak gosterdigi isimler anilmistir. Bunlar; eski Maliye

mufettislerinden ve Anadolu Simendifer Mifettisi Umumisi Muhtar, ticcardan Ragip Pasazade Sakir Bey, emekli Ziya



Pasa'dir.

Yine 1924 yilinda Bankanin kurulusundan itibaren Umumi MuddrliGgana yapan Weil’in yerine, baska bir isim
getirilmistir. Nizamnamedeki “mdddri umuminin teba-1 ecnebiyeden dahi intihab edilebilecegi” seklindeki ifadeye
atifta bulunularak Banka idare heyeti tarafindan belirlenen italyan tebaasindan Mésyd italo Rossi'nin tayini

onaylanmistir.

Nizamnameye yonelik degisiklerle ilgili olarak ise 1926 yilinda Bankanin dahili nizamnamesinde yer alan “sirketin
unvani Osmanli ltibar-1 Milli Bankasi’dir” tabiriyle diger maddelerindeki bazi tabirlerin degistiriimesi kabul edilmistir.
Ayrica nizamnamenin Bankanin “iskonto icin kabul edecegi senedat-i ticariye esas imzalarla” ilgili maddesi ile “idare

meclisinin sahip oldudu yetki cercevesinde yapacagi isler icin verecegi vekéaletle” ilgili maddesi de degistirilmistir.

1926 yili sonunda itibar-1 Milli Bankasi sermayesinin 2.027.220 liralik kismi (%50,68'i) 6denmis durumdaydi. Bir
milyonu kendi kasasinda, iki milyonu bankalarda olmak Gzere Gi¢c milyonun (izerinde nakde sahipti. is Bankasi
tarafindan yaptirilan bir istihbarata gore; paylarinin yarisi 6denmis ve hisse blykligi 200'(n Gzerinde olan itibar-i
MillT Bankas! hissedarlarinin sayisi 110'du. Bu hissedarlarin temsil ettikleri tutar, 1.134.840 liraydi. 100-200 arasinda
hisseye sahip olan hissedarlarin sayisi ise 30 civarinda olup 4.500 hisse ya da 45.000 liralik sermayeyi temsil
etmekteydiler. Geriye kalan sermayenin kuglk paylardan olustugu ve dagiimis durumda oldugu belirtilmistir. Maliye

Vekaleti ve diger resmi kurulus hisseleri dolayisiyla sermayesinin yaklasik 1/3 G devlet kontroliindeydi.

Bu 6zellikleriyle 1920'li yillarda itibar-1 Milli Bankasi ile birlikte Tirkiye is Bankasi hissedar yapisi ve milli nitelikleri ile
birbirine benzeyen iki banka olarak faaliyetlerine devam etmistir. iki bankayi birlestirerek; Tirkiye is Bankasini
glclendirmek, is Bankasinin daha ¢ok sube acmasini saglamak; benzer yapida benzer faaliyetler yiriten iki bankanin
gereksiz rekabetinin 6nline gecmek istendigi anlasiimistir. Bu birlesmenin daha deneyimli, 6rgiiti daha genis ve
sadece yarisi denmis de olsa sermayesi daha biiyiik olan itibar-1 Bankasinin biinyesinde olmasi makulken, Tirkiye is

Bankasinin blinyesinde gerceklestirilmis olmasi, iktisadi nedenlerden ¢ok siyasi nedenlerle aciklanmaktadir.

Mart 1927'de merkezi istanbul’da olan itibar-1 Milli Bankas! ile merkezi Ankara’da olan is Bankasi’'nin birlesecedi
yonunde haberler basina yansimistir. Vakit gazetesi bu bankalarin birlesmesini “iktisadi hayati siddetle alakadar eden
bir hadise” bashigiyla vermistir. iki bankanin sermayelerinin birlesmesi ile vilayet merkezlerinde bulunan subeleri de
birlestirilecektir. Birlesme konularini gériismek (izere 1925 yilinda géreve getirilen itibar-1 Milli Bankasi Meclis idare
Heyeti Reisi Necmeddin Molla Ankara’ya gitmistir. itibar-1 Milli Bankasi olaganiisti genel kurulunun is Bankasina
katilmayi kabul etmesiyle sona yaklasiimistir. itibar-1 Milli Bankasi hissedarlar genel kurulu 1926 yili bilancosunu
onaylamis ve birlesme islemlerini yiriitecek olan Trabzon Mebusu Hasan (Saka) Bey'i idare meclisine secmistir. itibar-i
Milli Bankasi lyelerinden diciiniin ayni zamanda Is Bankasi kuruculari arasinda yer almasi, diger (ic Giyenin mebus
olmasi, hisselerin yaklasik tcte birinin hikUmet tarafindan kontrol ediliyor olmasi birlesmeyi kolaylastiran etkenler
arasinda sayilmistir. Birlesme siirecini sonuclandirmak icin itibar-1 Milli Bankasinin son idare meclisine alinan Hasan

(Saka) Bey'in islemlerin yerine getirilmesinde oynadigi etkin roliin de birlesmeye katkisi oldugu séylenmektedir.

Birlesme ile ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi icin “8 Subat 1332 tarihli Kanun geregince itibari Milli Bankasinin
sahip oldugu imtiyazlar ve muafiyetlerin Tiirkiye is Bankasina devrine ve 14 Subat 1332 tarihli kanun hiikminiin is
Bankasi hisse senetleri hakkinda da uygulanmasina dair kanun tasarisi” 21 Haziran 1927 de Meclise sunulmustur.

Kanun layihasinin gerekcesinde Tiirkiye is Bankasi Hissedaran Heyeti Umumiyesinin 21 Mart 1927 ve itibari Milli
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Bankasi Hissedaran Heyeti Umumiyesinin de 10 Mayis 1927 tarihlerinde gerceklestirilen toplantilarinda kabul edilen
kararlara gore Itibari Milli Bankasinin Tirkiye is Bankasina katilmasinin karar altina alindigi belirtilmistir. Bu katilmanin
kanuni sonucu olarak itibari Milli Bankasina ait biitiin is ve islemlerin Tirrkiye is Bankasina devredilerek bundan sonra
her iki bankaya ait biitiin islemlerin is Bankasi tarafindan yerine getiriimesinin dogal olacagi belirtiimistir. Buna gére 8
Subat 1332 tarihli Kanun ile itibar Milli Bankasina saglanan bitin imtiyaz ve muafiyetlerin, Tirkiye is Bankasina
devredilmesi uygun gériimistir. Ayni sekilde itibari Milli Bankasi hisse senetlerinden 500.000 lira degerinde bir
miktarin devlet adina ve hesabina satin alinmasi ve muhafaza edilmesinden dolayl 14 Subat 1332 tarihli Kanun
hikmiiniin de hikimetin elinde bulunan itibari Milli Bankas! hisse senetlerinin ayni miktarda is Bankas! hisse senetleri

ile degistirilerek disarlya satilamamasi suretiyle Tlrkiye is Bankasi hisse senetlerine uygulanmasi uygun gérilmastr.

Kanunun Mecliste kabuliinden hemen sonra 29 Haziran 1927 tarihinde istanbul’da birlesme sézlesmesi imzalanmistir.
S6z konusu sézlesmeye gére; itibar-1 Milli Bankasi tim menkul ve gayrimenkul varligi ve sahip oldugu tim hak ve
menfaatler ile tim borg, alacak ve taahhitlerini geriye dénlisi olmaksizin Tirkiye is Bankasina devir ve temlik
edecektir. itibar-1 Milli Bankasi bitiin defter, kayit ve hesaplariyla haberlesmesine iliskin evrak, mektup, kasa ve
istihbarat fisleri gibi her tiirlii evraki Tirkiye is Bankasina devir, terk ve teslim edecektir. is Bankasi 1 Temmuz 1927
tarihinden itibaren itibar-1 Milll Bankasinin kanuni halefi olarak kabul edilmistir. 30 Haziran 1927 aksami itibar-1 Milli
Bankasi kendi adina islem yapmaya son verecektir. itibar-1 Milll Bankasinin her biri on lira degerinde olan 400.000
hisse senedinin yarisinin karsiligi olan bes lira 6denmis oldugundan, is Bankasinin tamami édenmis on lira itibari

degere sahip bir hisse senedi, itibar-1 Milll Bankasinin iki hisse senedi ile degistirilecektir.

Kanun tasarisinin Mecliste kabul edilmesi ve s6zlesmenin imzalanmasindan sonraki asamada Resmi Gazete'de
yayimlanan 1116 sayili “itibar-1 Milli Bankas! imtiyazat ve Muafiyatinin Tiirkiye is Bankasina Devrine ve Devlete Ait
itibar-1 Milli Bankasi Hisse Senedatinin Tirkiye is Bankasi Hisse Senedatiyla Milbadelesine Dair Kanun” 1 Temmuz 1927
tarihinden itibaren gecerli olmustur. Kanun'un yUrurlige girmesiyle savas ortamindaki ihtiyacin yarattigi bir
zorunluluktan yola cikilarak kurulan itibar-1 Milli Bankasi yaklasik on yil sonra yerini bir benzeri olan Tirkiye is
Bankasina birakmistir. Bu sire icerisinde elde edilen tecrubeler Cumhuriyetin ilk ulusal bankasinin kurulusuna ve

kurulustan sonra gliclenmesine katki saglamistir.
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